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توان سپاس خود را غایتبهپیش از هر سخن مغتنم است، از همراهانم که در این مسیر مرا یاري رساندند، 
ر در گریبان تنهایی خود برده است، به سعصر بشر، که آورترینملالرا به مدد در این شانیازيدستبیان و 

ین سرگشتگی بودند. دکتر امثل، رهنماي من در واقعبه، دکتر سپنجی، که قدرمگرانگرمی بفشارم. استاد 
. و دیگر اساتیدم در تمام مدت تحصیلودندبخود ناخلفِي احوال دلسوز این شاگرد، بصیریان، که در همه

تمناي .خوردیمو همسرم که اگر حمایت هرکدام نبود، این لحظه به قطع جور دیگري رقم مادرم، برادرانم 
دارم در حق این عزیزان از ساحت صبر...جبران 

و شاملو چه زیبا، وصف حال و زمان این لحظه را به عمق وجود سراییده است:

میان ماندن و رفتن حکایتی کردیم
کنایت رفتيپردهکه آشکارا در 

مجال ما همه این تنگ مایه بود و دریغ
که مایه خود همه در وجه این حکایت رفت
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طرح تحقیقتاول: کلیافصل.1
مقدمه.1-1

کندگونه تعریف میکند و آن را اینتلقی میواسط ه وسیله یا نمایندعنوان یک ابزار،باکینگهام رسانه را به
چیزي است که ما از هشوند. رسانمنتقل یا حمل مییا اطلاعات،تأثیراتاي که از طریق آن،ء یا دریچهشی

میکناستفاده میجاي ارتباطات چهره به چهرهصورت غیرمستقیم و بهآن براي ارتباط با سایر مردم، به
)(Buckingham,2003: ی برخاند.چگونگی تعریف رسانه اظهارنظر کردهه ي از محققان دیگر نیز درباراریبس.3

ترکیبی از تصاویر ثابت یا اي دیگر،. عدهSinatra:1986)(اند عنوان زبان گفتار و نوشتار در نظر گرفتهآن را به
1ايچندرسانهو ):1998Tyner(، رایانه):1998Zettl(، تلویزیون):1994Messaris(متحرك

)(Buckingham:1993شناسندعنوان رسانه میبهرا"(Potter&Christ,1998: گرایی گسترش همبا.(1
ها، ي میان اطلاعات و دیگر رسانه) مرزهاهاي تجاري مانند تکنولوژي صورت گرفتکه توسط تواناییها (رسانه

آمیخته شدند و محتواي نوینی در رسانه پدید ها و ابزار، باهم کیتکن،)Khajeheian,2016:93شد (کمرنگ
هاي عامل براي نویسی و هنر تصویرسازي با یکدیگر تلفیق شدند و اولین سیستمبراي نمونه، فنون برنامهآمد.

اي در علوم یگاه ویژهانیمیشن ترکیبی است از دنیاي هنر و رسانه و امروزه جاکامپیوترها به وجود آمدند.
در این عرصه نیز همچون سایر علومی که بشر در آن پیشرفت کرده است براي ایجاد شرایط مختلف دارد، اما 

پایدار تولید پویانمایی نیازمند وجود عوامل انیجرها باید بستري مهیا شود. چه در ایران یا سایر کشورمناسب،
را موضوعی غیر جدي و حتی رسند که اصولاً پویانمایی میجهت ویژه به نظرعوامل ازایننیا"مختلفی است.

اکنونکنند.هاي پویانمایی را صرفاً عامل سرگرمی براي اوقات فراغت کودکان معرفی میو فرآوردهی تلقیتفنّن
ی ویژه دارد و لازم است گاهیجاشده درسایرکشورهاي دنیا،انیمیشن همانند سایر علوم و موضوعات تجربه

امیرشاه ("دهی نمایندآن را سازمانه وتحلیل قرارگرفته و توسعتجزیههاي مرتبط با آن مورد عملکرد حوزه
ه به ارائازینعنوان صنعتی متکی بر دانش،همین منظور نگاه به انیمیشن بهبه").120: 1386ي،احمدکرمی،

چنین باید یادآور شد که موتور محرك اقتصاد سازد. همبیشتر برجسته میراراهکاري مبتنی بر دانش 
ها شرکتنیامحور دارند.بنیان هستند که نقشی کلیدي در توسعه اقتصاد دانشهاي دانششرکتبنیان،دانش
تحقیق سازي نتایجي و تجارياقتصاداهداف علمی،تحققمحور،اقتصاد دانشتوسعهافزایی علم و ثروت،در هم

). 22: 1394خیاطیان و همکاران،("دارندهاي برتر نقش و توسعه در حوزه فناوري

1- Multimedia
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مسئلهانیب.1-1
هاي فنی به هاي جدید و کشف نوآوريتصاویر متحرك براي بیان بصري اندیشهاز روزهاي آغازین سینما،	"

حرکت جسمانی و اندامی را پویانمایی،هاي فیلم.یافتندتوسعهدرنتیجه این دو جنبه باهم رفت.کار می
از انعطاف بیشتري براي کاربرد برخلاف فیلم زنده،اما فیلم پویانمایی،؛ کنندبازسازي میاي تصویري،گونهبه

ه یعنی پویانمایی با کند و تند کردن حرکات و کاربرد طنزآمیز یا بیان گرایان؛ خلاقانه حرکت برخوردار است
راهه بی").108: 1391،دادگرانارشاد و("ببخشندآمیز اي اغراقهاي جسمانی را جلوهتواند تواناییآن می

و رقص اتیادبی،قیموسي،معمارسازي،مجسمهی،نقاشایم اگر بگوییم پویانمایی هفت هنر را در بردارد.نرفته
از کوچک و اعمو سینما ترکیبات گوناگون این پدیده هستند که به اهمیت و نفوذ این هنر در توده مردم،

.)1378جواهریان،("دیافزابزرگ می

ما جز کشورهایی است کشورباشند،کشور جهان فاقد توانایی ساخت پویانمایی می140که نیمی از درحالی
گونه محصولات و نیروي انسانی کافی براي توسعه و صدور اینموادي منابع،داراکه علاوه بر توانایی ساخت،

توجه پذیرش دانشجو در آموختگان ایرانی خارج از کشور و ظرفیت قابلعنایت به تعداد بالاي دانشبا"است.
تربیت شگاهدانهاي داخل از قبیل دانشگاه هنر،مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد این رشته در دانشگاه

نظر بهدارند،عملاً تربیت نیروي انسانی متخصص در این زمینه را بر عهدهکهمدرس و دانشکده صداوسیما
هاي موجود در مراکز تولید محصولات پویانمایی داخلی از قبیل سازمان رسد با توجه به امکانات و توانمنديمی

مراکز و ریساهاي خصوصی متعددي در تهران،رکتپرورش فکري کودکان و نوجوانان و شکانونصداوسیما،
مدت و تبدیل میزان تولید سالانه فعلی به چند برابر آن در کوتاهامکانهاي کشور وجود دارد،شهرستان

).1388(امامزاده:"قبول مهیا استباکیفیتی قابل

است، میزان تولید انیمیشن یکافو جریان ساز تبدیل نگشته است.انیمیشن در ایران تاکنون به صنعتی پویا
متحده آمریکا الاتیاسینمایی در ایران را طی یک سال گذشته با دیگر کشورهاي مدعی در این عرصه همچون،

که طبق نظر اساتید و کارشناسان این حوزه، هرچندو ژاپن مقایسه نماییم تا این ادعا براي ما اثبات گردد.
ي و ... فناوري کار،روینعوامل مختلفی در فرایند صنعتی شدن انیمیشن مانند بازار فروش داخلی و خارجی،

تواند نقش مهمی را عنوان یکی از عوامل مؤثر بر روند تولید و فروش انیمیشن میاند، اما مدیریت نیز بهدخیل
ی مقتضی و متناسب با این صنعت که بتواند به بهترین نحو ممکن،تیریمدایفا کند.حوزه در صنعتی شدن این

دهی و کنترل نماید.سازمانی بر دانش روز انیمیشن،مبتنآموختگان این صنعت را،و دانشنیمتخصص

رابتنی بر دانش راهکاري مه به ارائازینعنوان صنعتی متکی بر دانش،به همین منظور نگاه به انیمیشن به"
تحققمحور،اقتصاد دانشتوسعهافزایی علم و ثروت،بنیان در همهاي دانشسازد شرکتبیشتر برجسته می

خیاطیان ("دارندهاي برتر نقش سازي نتایج تحقیق و توسعه در حوزه فناوريي و تجارياقتصاداهداف علمی،
آورد و آن را به کالا بنیان شرکتی است که دانش را تولید یا به دست میدانششرکت).1: 1394و همکاران،

و نقش مهمی هستندچنین در بحث انتقال تکنولوژي بسیار مهم ها همشرکتنیاکند.یا خدمات تبدیل می
).1393رفیعی،احیسجعفري وکنند (را ایفا می



١٣

تواند سهم که بر پایه دانش و تخصص بنا گردد میهنگامیتولید انیمیشن در قالب صنعتی، پویا و پرمخاطب 
نگاهی به آمار و ارقام موجود در این بابسزایی در افزایش میزان سوددهی این عرصه از رسانه و هنر باشد.

میلیون دلار برآورد شده 150بر ) بالغ٢هاي تاریخ (انیمیشن منجمدترین انیمیشنتولید پرفروشه نیهزصنعت،
آن کرده ه ي چشمگیر را از آن شرکت تولیدکنندسودمیلیون دلاري آن،1287در مقایسه با فروش است که

).622927:1396است (

به منجرکه با مدیریت صحیح و مبتنی بر دانش صورت گیرد،یهنگاماین صنعت،ه همچنین رشد و توسع
منظور به.شودمیرد تبلیغاتی انیمیشن ی به خود و دیگر صنایع به سبب کارکزایی پایدار و رونق بخشاشتغال

ها و تخصصمیزان تنوعتای است تیتراژ پایانی یک انیمیشن بلند سینمایی مرور شودکافاثبات این ادعا،
زایی روشن شود.انیمیشن در اشتغاله اهمیت رشت

وي یک الگه ئبنیان انیمیشن و اراهاي دانشهدف طراحی یک ساختار سازمانی براي شرکتاین پژوهش با
ت صنعت مشخص از هدر رفتن منابع مالی و انسانی موجود در صنعت انیمیشن جلوگیري کرده و روند پیشرف

انیمیشن در ایران را سرعت بخشد.

پژوهشقلمرو.1-3
قلمرو مکانی1-3-1

دارد روند انیمیشن، قصد ه زمینبنیان درهاي دانشیک الگوي ساختاري براي شرکته این پژوهش باهدف ارائ
ل کشور بهبود وضعیت صنعت انیمیشن ایران را بهبود بخشد. به همین روي قلمروي مکانی این پژوهش داخ

ایران است.

قلمرو زمانی1-3-2
عات و پس از تصویب توسط شوراي مرکزي پژوهشگاه علوم انسانی و مطال1397این پژوهش در تابستان 

یافت.خاتمه 1398فرهنگی شروع و در تابستان 

و ضرورت پژوهشتیاهم.1-4
و خطانیاند (ی آفرینش هنري است که آن را هنر هشتم نام نهادهنوعپویانمایی و تصویر متحرك،

هاي روز است که رسانه ترکیبی کارآمد از مجموعه هنرهاي مختلف و فناوري-هنرنیا).14: 1389همکاران،
زایی کاربرد دارد. هرچند ی و فرحشاداباي،رسانهنقشذهن،ی مهندسهاي مختلفی همچون آموزندگی،درزمینه

» عالمتقلید توأم با بازآفرینی از «اگر تعریف هنر را اماترین هنر کنونی دنیا نامید،هنر سینما را باید محبوب
با").1396،يعابدو کرمیبرشمرد (توان هنر پویانمایی را فراگیرترین شکل آفرینش هنري آنگاه میمیبدان

ه در رشتهاي مختلف ایران و مراکز مختلف آموزشیآموختگانی که هرساله وارد دانشگاهعنایت به تعداد دانش
کمی ازنظرشوند حجم آثار تولیدشده در مراکز تولید آثار انیمیشن،می)پویانمایی-انیمیشن (تصویر متحرك

2 -Forzen:2013



١٤

ی در این دوران که به مدد حتنبوده و نیستند.وجه جواب گوي نیاز کودکان و نوجوانان این سرزمین هیچبه
دارش ها صد برابر شده و مراکز فعالی مانند صبا فیلم عهدهاي سرعت تولید فیلم انیمیشنوجود امکانات رایانه

هاي قیاس با تولیدات خارجی که به حد وفور از شبکهدرها،آثار تولیدشده و کیفیت تکنیکی آنحجمهستند،
بر گزارش موسسه بنا).1383:151طالبی نژاد،("اندشوند بسیار ضعیف و اندكره پخش میداخلی و ماهوا

ي درآمددرصد بازار انیمیشن جهان،50ژاپن با در دست داشتن کشورمشاوره و تحقیقات بازارهاي جهانی،
د نفتی ایران در را به خود اختصاص داده است که در مقایسه با درآم1394میلیارد دلار در سال 116معادل 
موضوع هنگامی اهمیت نیاجهانی است.ه گر اهمیت این صنعت در عرصانینمامیلیارد دلار)،24سال (همان 

شرکت تولید انیمیشن 250تعداد 1395تا 1385انیمیشن ایران در ه خانکند که طبق اعلام میبیشتري پیدا
ها به خارج از کشور مهاجرت از نیروهاي متخصص آناند و تعداد زیادي شدهدر ایران ورشکسته و تعطیل

شود تا با پژوهش توأمان بر صنعت روز انیمیشن میاین ضرورت احساسجهیدرنت).5463011:1394اند (کرده
راهه نو صورت گیرد و از بیه عنوان یک رسانتر به انیمیشن بهی علمینگاهو رشته تصویر متحرك در ایران،

این رشته جلوگیري شود.ه آموختکارگیري متخصصین دانشعدم بهبااین صنعت،رفتن مسیر پیشرفت 

پژوهشاهداف.1-5
هاي ترین و مفیدترین هدفنوع از متداولهشوند. سهاي گوناگونی دنبال میدر تحقیق اجتماعی، هدف"

هر تحقیق معینی ممکن است بیش از یکی از این اگرچه.5و تبیین4فیتوص،3اند از: اکتشافتحقیق عبارت
ها براي رو مفید است که هر یک از آنها ازآنبررسی جداگانه هدف-و اکثراً هم دارد–ها را داشته باشد هدف
).208: 2007،ببی("داردمفاهیم متفاوتی هاي دیگر طرح تحقیق معانی وجنبه

نگیرد. ایموضوع یا آشنایی اولیه با آن موضوع صورت میتحقیق اجتماعی بیشتر براي کشف یک اکتشاف:
اً براي اکتشافی عموممطالعاتهمان).کند (رهیافت هنگامی بارز است که محقق موضوع جدیدي را بررسی 

پذیرند:سه منظور صورت می

محقق به دانستن بیشتر.ه براي ارضاء حس کنجکاوي و علاق.1
تر.اي گستردهبراي آزمودن امکان عملی بودن مطالعه.2
).209: 2007،ببی(شوندآتی به کار گرفته میه هایی که در مطالعبراي ایجاد روش.3

هاي به سؤالهاي رضایت بخشیندرت جوابهایی بهمطالعات اکتشافی این است که چنین بررسیه نقص عمد
همان)(دهندتحقیق ارائه می

قها و رویدادها است. محقعلوم اجتماعی توصیف موقعیتبسیاري از مطالعات در ه توصیف: یکی از مقاصد عمد
علمی امري دقیق و سنجیده ه که مشاهدآنجاازاام؛ پردازدکند و به توصیف مشاهدات خود میمیمشاهده

3-exploration
4-description
5-explanation
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اي عالی از هاي اتفاقی است. سرشماري نمونهتر از توصیفتر و مشخصهاي علمی دقیقاست، معمولاً توصیف
اصلی بسیاري از مطالعات کیفی توصیف است.هدفهمان).(استتحقیق توصیفی 

نگرانه تقسیملتبیین: سومین هدف کلی تحقیق اجتماعی تبیین امور است و بر دو نوع تبیین یکه نگرانه و ک
همبستگی)، علت باشند (شده است: متغیرها باید همبسته مطرحتمعیار اصلی براي روابط علیهشده است. س
غیر کاذب بودن).نباشد (ترتیب زمانی) و متغیرها کاذب دهد (ل رخ پیش از معلو

ه با انیمیشن و بررسی بنیان در رابطهاي دانشالگوي ساختاري شرکته عنوان پژوهش یعنی ارائبا توجه به
که این طرح تحقیق از انواع پژوهشی بوده و اهداف آن نیز شودمیگونه استنباط هاي موجود، ایننهپیشی
اند.ف اکتشاف در این حوزه تدوین شدهباهد

پویانمایی)(شنیمیانه بنیان در حوزهاي دانشهدف اصلی: ایجاد یک الگوي ساختاري براي شرکت

اهداف فرعی:

بنیان براي رشته تصویر متحركهاي دانشمعیارهاي مهم و اصلی شرکته ارائ.1

هاي ایراندر دانشگاهراهکارهاي کاربردي براي بهبود آموزش انیمیشنه . ارائ2

سازيبنیان انیمیشنهاي دانشیی الگوهاي موفق موجود در عرصه شرکتشناسا.3

سازيبنیان انیمیشنهاي دانشوکار موفق موجود در عرصه شرکت. شناسایی الگوهاي کسب4

ي پژوهشکاربردها.1-6
نیمیشن در ایران با میزان کیفیت آثار هاي پیشین اشاره شد، پتانسیل موجود در حوزه اکه در بخشطورهمان

توجه به خود ندیده هاي جهانی هنوز، جایگاهی درخور و قابلتولیدشده تطابق ندارد و این رسانه در گیشه
ی است، میزان کافو جریان ساز تبدیل نگشته است.انیمیشن در ایران تاکنون به صنعتی پویاچراکهاست،

را طی یک سال گذشته با دیگر کشورهاي مدعی در این عرصه همچون،تولید انیمیشن سینمایی در ایران
که طبق نظر اساتید و هرچنددعا براي ما اثبات گردد.امتحده آمریکا و ژاپن مقایسه نماییم تا این الاتیا

کارشناسان این حوزه، عوامل مختلفی در فرایند صنعتی شدن انیمیشن مانند بازار فروش داخلی و خارجی، 
عنوان یکی از عوامل مؤثر بر روند تولید و اند، اما مدیریت نیز بهي کار، فناوري، قوانین موجود و ... دخیلنیرو

ی مقتضی و متناسب با تیریمدایفا کند.تواند نقش مهمی را در صنعتی شدن این حوزه فروش انیمیشن می
ن این صنعت را، مبتنی بر دانش روز آموختگاو دانشنیمتخصصاین صنعت که بتواند به بهترین نحو ممکن،

دهی و کنترل نماید.انیمیشن، سازمان

هاي فعال در این حوزه و مدنظر قراردادن ها و سازمانالگوي ساختاري براي شرکته این پژوهش باهدف ارائ
تواند ساختار مینیااهمیت دانش و فناوري، سعی در کسب تجارب از اساتید و مدیران موفق این رسانه دارد.
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عنوان مرجعی در هر سازمان، شرکت و گروهی که قصد تولید انیمیشن و دیگر آثار شبیه به آن رادارند به
تواند تنها موجب جلوگیري از خسارات مالی و معنوي فراوان گردد بلکه میاعتماد و اتکا قرار گیرد و نهقابل

هاي نوین انیمیشن در ایران شود.گیري فناوريباعث شکل

پژوهشنوع.1-7
ها وجو و منبع دادهتوان با توجه به چهار معیار هدف، کاربرد، اطلاعات مورد جستنوع پژوهش را می

.کردمشخص 

پژوهش با معیار هدف به سه گروه اکتشافی، تبیینی و توصیفی؛ با معیار قراردادن کاربرد به دو نوع بنیادي و 
وجو به دو نوع کیفی و و برحسب نوع اطلاعات مورد جستعملی؛ از جهت منبع به دو نوع اولیه و ثانویه

به دست ه . این پژوهش از حیث هدف اکتشافی، از دیدگاه کاربردي بودن عملی، از جنبشودمیکمی تقسیم 
ها، اسنادي و تاریخی است.آوري اطلاعات کیفی و ازلحاظ منبع داده

پژوهشسؤالات.1-8
چه صورت است؟) بهانیمیشن (پویانماییه بنیان در حوزدانشهاي ي ساختاري براي شرکتالگو.1

بنیان براي رشته تصویر متحرك چیست؟هاي دانشي مهم و اصلی شرکتارهایمع.2

هاي ایران چیست؟کارهاي کاربردي براي بهبود آموزش انیمیشن در دانشگاهراه.3

سازي به چه صورت هستند؟ان انیمیشنبنیهاي دانشوکار موفق موجود در عرصه شرکتي کسبالگوها.4

. ساختار فصول1-9
که ارائه شد شامل، کلیات طرح تحقیق است. طورهمانفصل ارائه خواهد شد. فصل اول 5پژوهش در این 

پردازد. سپس تعاریف و مفاهیم فصل دوم در ابتدا به مرور پیشینه پژوهش و چارچوب نظري تحقیق می
آوري شود و روش جمعشناسی پژوهش میمرتبط با موضوع بیان خواهد شد. فصل سوم شامل روش

فصل چهارم به شود. یابی پژوهش نیز در آن مطرح میاطلاعات، روش تجزیه تحلیل اطلاعات و اعتبار و ارز
ها، پردازد، به این صورت که پس از پردازش اطلاعات گردآوري شده و ویرایش آنهاي پژوهش میبیان یافته

انجام خواهد شد. در نهایت و در فصل پنجم پس از بیان خلاصه پژوهش و بررسی وتحلیلتجزیهفرآیند 
علام خواهد شد.ها، نظریه نهایی ایافته
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پیشینه و چارچوب نظريمرورفصل دوم:
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هاي پیشینپژوهش1-2
هاي داخلیپژوهش1-1-2

بررسی وضعیت پویانمایی داخلی از دید کارشناسان حوزه مؤسسات «با عنوان 1391پژوهشی در سال 
آماري این پژوهش کارشناسان ه جامعتوسط ارشاد و دادگران با روش پیمایشی صورت گرفت.»ییانمایپو

این پژوهش جینتااند.شدهصورت تصادفی انتخابنفر است که به306حوزه پویانمایی است که حجم نمونه آن 
دهند و رد قرار میدهد بیشتر افرادي که در ساخت انیمیشن فعالیت دارند نوآوري را ملاك کار خونشان می

تواند مخاطبان را به سمت این نوع آثار هاي انیمیشن در سینما میاعتقاددارند کیفیت خوب و مناسب فیلم
هاي انیمیشن ایران در جذب چنین بیشتر افراد بر این باورند که عدم موفقیت سریالهمسینمایی جذب کند.

تر است.موفقاکز تولید وابسته به نهاد خصوصی باشد،بودن به مراکز دولتی است و اگر مروابستهمخاطب،

1386عنوان پژوهش دیگري است که در سال »رانیارهیافت مدیریت هنري در آموزش و تولید انیمیشن در «
پژوهش برجسته ساختن اهمیت تغییرات و تحولات نیاتوسط امیرشاه کرمی و احمدي صورت گرفته است.

ها انیمیشن،آنه هاي جدید و ازجملآوريهاي وابسته به دانش و فنبر سایر رشتهافزارها ناشی از گسترش نرم
ی و تخصصی موجود در سطوح مختلف آموزشاي،و نیروهاي حرفهداتیتولانیمیشن،ه فعلی رشتگاهیجا

نوین با اثربخشی دی) تولالفه صورت چهار مرحلاین پژوهش بهجینتاقراردادها است.موردتوجهتأثیرگذاري را،
جامع انیمیشن ه اندازي برنام) راهاندازي هنرستان انیمیشن جو راهجادی) اتمهیدات آموزشی و فناوري ب

اي،ریزي جامع براي موفقیت در بیان جایگاه سیستمی فرآیندهاي آموزشی و جایگاه تیم حرفه) برنامهصنعتی د
است.شدههنري و اجرایی تولید انیمیشن ارائهتیریمد

توسط خطانی و »شنیمیاننویسی نامهنقش تعاملی پویا در یادگیري فیلم«عنوان پژوهشی با 1389در سال 
ارزیابی مجدد برنامه درسی انیمیشن یا تصویر متحرك در رشته لیسانس گرافیک و بیان باهدفهمکاران،

اجرا این پژوهش از نوع روشم شد.گیري خلاقانه کاراکترهاي برتر انجاناکارآمدي این واحد درسی در شکل
مطالعهو پاسخ باز،پرسشصورت مطالعه توصیفی بر مبناي مشاهده،بهکیفی آن،بخشکمی و کیفی است.
آماري ه جامعازشده است.شده و در بخش کمی از روش تحلیل کوواریانس استفادهاي انجامموردي و کتابخانه

افیک دانشگاه شهید رجایی که درس کارگاهی انیمیشن را اخذ کرده این پژوهش دانشجویان دوره لیسانس گر
مستقل استفاده ریمتغاند.شدهعنوان گروه گواه انتخابعنوان گروه آزمایش و کلاس دیگر بهکلاس بهکیبودند،

تعاملی «این پژوهش تائید شده و استفاده از روش آموزشی هیفرضاز روش آموزشی تعاملی پویا بوده است.
نویسی تأثیر داشته است.نامهدرك مفهومی دانشجویان از فیلمبر» ایپو

بر آن »حاکمبنیان و مقررات هاي دانشعنوان مفهوم و ماهیت شرکت«با 1393پژوهشی دیگر نیز در سال 
تعریفی ه بنیان و ارائهاي دانشتوسط علی جعفري و سلمان سیاح رفیعی صورت گرفت و با تبیین نقش شرکت

پژوهش به نیاها و ارتباطشان با فناوري را توضیح داد.آنتیماهدل و مبتنی بر اصول علمی و حقوقی،مست
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بنیان پرداخته و هاي دانشآوري اطلاعات پیرامون قوانین مرتبط با شرکتاي به جمعروش اسنادي و کتابخانه
بنیان و محصولات ي دانشهاهاي شرکتبنیان، آوردههاي دانشدر سه فصل به بررسی ماهیت شرکت

ها پرداخته است.بنیان و دلایل انحلال و ورشکستگی آنهاي دانششرکت

خارجیهايپژوهش2-1-2
منظور ارتقا دانش هاي مدیریت دانش بهچرا و چگونه باید از روش«تحقیقی با این سؤال که 2009در سال 

پژوهش نیا.صورت گرفتو همکارانش6تیانتوسط»بنیان استفاده کردها و مؤسسات دانشدر دانشگاه
بامطالعه موردي دو موسسه فناوري اطلاعات در دو زمینه مدیریت دانش در دانشگاه و حمایت فرایند خلاقانه 

هاي این تحقیق افتهیآوري کرد.هاي خود را جمعبنیان با روش پیمایشی و نظرسنجی، دادهتحقیقات دانش
مبتنی بر تکنولوژي و فرهنگ آزمایشگاهی در تسهیل مدیریت دانش تأثیر دارد هاي دهد که حمایتنشان می

نیاها نیز کاربرد دارد.در دانشگاهبلکههاي صنعتی و تجاري،تنها در سازمانچنین مدیریت دانش نهو هم
افزاري با نرمطرفکند که طبق آن،افزاري چارچوبی را تعیین میافزاري و سختنرمه پژوهش بابیان دو جنب

کند و همچنین سمت فرهنگ اشتراك دانش آزمایشگاهی را خلق میکیها،سازي استراتژيبر شخصیتکیه
هاي مبتنی بر تکنولوژي محیط خلاق را فراهم سازد.افزاري با استفاده از استراتژيسخت

عنوان »یانشگاهدفاکتورهاي بحرانی مدیریت دانش در تحقیقات حلکند؟دانش را چه چیز پیچیده می«
بر تحقیق با تکیهنیاانجام گرفت.Hendriksو Travailleتوسط 2010پژوهشی کیفی است که در سال 

ه اهمیت فرایند این تحقیق بجینتاکند.مارپیچ دانش نانوکا چگونگی فرایند موفق خلق دانش را بررسی می
یادي به تعامل بین افراد،زپژوهش، وابستگی کند که موفقیت اجتماعی سازي اشاره دارد و همچنین بیان می

و سطوح سازمانی در مؤسسات دارد.گروها

همکارانش توسط گریلیچ و»سوئدترکیب عملکرد دانش و نوآوري در مناطق «عنوان پژوهشی با 2016در سال 
هاي کند که نوآوري به تنوع دانشپژوهش با بررسی ادبیات جغرافیاي نوآوري بیان مینصورت گرفت. ای

چنین نوآوري را اغلب شامل هاي متمایز دانش شناخته شود. همتواند با روشورودي بستگی دارد که می
ک از این موارد کند که کدام از یه را بیان میداند و این مسئلترکیبی از دانش تحلیلی، مصنوعی و نمادین می

آوري اطلاعات از پژوهش با روش کمی و پرسشنامه به جمعنگیري دانش دارند. ایتأثیر بیشتري بر شکل
دهد که اهمیت دانش هاي سوئدي پرداخته است. نتایج این پژوهش نشان میکارفرمایان و کارکنان شرکت

ها براي بیشترین بازده باید تعادل را میان کتنوعی و نمادین است و شرتنهایی برابر با دو دانش مصتحلیلی به
این سه دانش برقرار کنند.

6-Jing Tian
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صورت 1998در سال » دانشاي براي خلق : ساخت سازهBaمفهوم «پژوهشی را با عنوان 8و کونو7نانوکا
و آن را فضاي مشترك براي روابط در مدلی براي خلق دانش را مطرحباپژوهش با معرفی مفهوم نگرفت. ای

شده و مبتنی بر نظریه آوريکند. اطلاعات این پژوهش با استفاده از روش اسنادي جمعحال ظهور تعریف می
عنوان ساختاري عنوان فضایی اشتراکی بهرا بهBaگرفته است. درنتیجه این پژوهش اگزیستانسیالیسم شکل

کند.براي خلق دانش معرفی می

در سال 9عنوان پژوهشی است که توسط شن»هاحلها و راهنیک: مسائل، تکانیبنبادانشپیوند وجودي «
بنیان، نقش پژوهش را در هاي مبتنی بر وب و دانشپژوهش بابیان ارتباط میان دادهنصورت گرفت. ای2013

ج استخراهایی بالقوه و کاربردي را در این راستا ارائه داده که شاملبرنامهارتباط این دو بسیار مؤثر دانسته و
بنیان است. این پژوهی با روش اسنادي و کتابخانه اطلاعات خود را اطلاعات، بازیابی اطلاعات و اجتماع دانش

هاي مرتبط و بحث بر روي وتحلیل رویکردهاي اصلی دیدگاهو با بررسی کامل و تجزیههکردآوري جمع
دهی تحقیقات آینده ارائه ا براي جهتهاي ارتباطی پرداخته و اهدافی رهاي مختلف به ارزیابی سیستمبرنامه

داده است.

و آموزش کلاسی: رهبري استاد و وظایف واسط تعاملی 10ZPDبا عنوان2007گوك و کلاگ پژوهشی در سال 
که با چارچوب 11رهبري دانشجو انجام دادند که در این پژوهش از مدل منطقه توسعه تقریبی ویگوتسکی

کند که استاد باید مانند یک راهبر اصلاحگر، ند. ویگوتسکی استدلال میکردیادیگري مرتبط است استفاده 
دهد یادگیري با واسطه در ی از راهکارهایی که وي ارائه میکیمحیط اجتماعی یادگیري را سازماندهی کند.

میان دانشجویان است به این صورت که فرد پس از یادگیري آن را براي دیگر همکلاسیان خود در یک کار 
وهی تشریح کند.گر

پیشینهايپژوهشبنديجمع2-2
افتنیدرنتیجهبنیان هر دو از مفاهیم نو در ادبیات علمی کشور ایران است.هاي دانشموضوع انیمیشن و شرکت

، امري دور از ذهن است، چراکه کردنامه استفاده طور مستقیم در این پایانپژوهشی که بتوان از نتایج آن به
هایی در این راستا صورت گرفته باشد، د نسبت به انیمیشن، سنتی و غیرعلمی بوده و اگر پژوهشتاکنون رویکر

ازآنجاکه عبارت نیهمچناست.آن را از دید اصول هنري و نهایتاً ساختارهاي مدیریتی مورد تحلیل قراردادها
یریت دانش، کاربرد بیشتري هایی نظیر مدکاربرده شده و عبارتبنیان در ادبیات غیرفارسی، کمتر بهدانش
بنیان و انیمیشن را موردبحث قراردادها باشند، بسیار نادر است.اند، منابعی که الزاماً هر دو مبحث دانشداشته

7-Ikujiro Nanoka
8-Noboro Konno
9-Wei Shen
1 0-Zone Of Proximal Development
1 1-Vygotsky
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از حیث هدف از نوع اکتشافی بوده و سعی در پژوهشکه در نوع پژوهش ذکر شد،طورهمانهمین روي به
گشودن درهاي این بحث در مجامع علمی را دارد.

نانیمیش.2-3
از بمب اتمی و هیدروژنی شتریبگوید: سینماي خالی از ذوق و تلویزیون ناباب،هنري میمنتقد،12رنه ولک	"

هنري است پیچیده و ترکیبی است از دستاوردها و تجربیات سایر هنرهاي نکند. انیمیشمیتمدن را تهدید
زمانی تولد این هنر با گسترش ارتباطات وجوگر انسان حیطه هنر. همذهن جسته پیش از خود و آخرین یافت

ابین هنر و ها، این هنر را در مرز مرسانه براي تبلیغ کالاها و اندیشه-عنوان یک هنرابزاري از آن بهه و استفاد
).2: 1390،ایراندوست("استداشته رسانه نگه

و به زبان لاتین به معناي شدهمیلادي استفاده1590اي است که براي اولین بار در سال انیمیشن واژه"
بسیار معروف »”Animaلاتین ه واژه است. ریش«یزندگیا اعطاي »یزندگرفتاري براي به اشتراك گذاشتن «

به معناي سرزندگی است و تاریخ استفاده از ”animare“و برگرفته از فعل »یزندگ«یا 	»روح«و به معناي 
هاي خاصی را توصیف م وارد سینما شد و ویژگی1912واژه از سال نگردد. ایم برمی1610آن به سال 

است که معناي اصطلاحی آن Anima) اشتقاق دیگري از animism(سمیمیآن.(Wells,2011:14)کند می
هر چیز «).90: 1382عبد علی،("کنددلیل انتخاب واژه انیمیشن را براي این هنر در زبان اصلی توجیه می

شناس اهل روسیه از آنیمیسم ارائه نویسنده و انسان13تعریفی است که ولادیمر بوگوراز	»داردآواي خود را 
ها داراي روح تمام اشیا و پدیده«چنین این واژه در میان مردم شمال آسیا به این مفهوم است که دهد. هممی

:Pedereson(.»هستند 2002.(

حالتی از بودن«تعریف اول انیمیشن رارآکسفورد به دو گونه معنا شده است. ده ناماصطلاح انیمیشن در واژه
با عکاسی از داند کهدوم، انیمیشن را روشی میفنامیده است. تعری»استکه سرشار از زندگی و انرژي 

نمایش متوالی به منظور ایجاد توهمی از حرکت،ها، بهها یا مدلهاي عروسکدرپی یا حالتهاي پیطراحی
سازي که در آن با گرفتن اي در فیلمهنگ فارسی معین نیز انیمیشن به شیوهفررپردازد. دها در فیلم میآن

شود و شده و فیلم ساخته میك تهیهكدرپی از عروس، نقاشی، نوشته و مانند آن تصویر متحرهاي پیعکس
ا،هکه این واژهدآورده شده است. هرچن»ییانمایپو«و »متحركتصویر «هاي مترادفی همچون براي آن واژه

ي مشابهی با انیمیشن دارند اما محدود به وجوه خاصی از انیمیشن هستند و ازآنجاکه انیمیشن معناي معنا
شده است. برخی محققان انیمیشن استفادهه بسیار وسیع و متنوعی دارد، در طول این پژوهش نیز از واژ

یین حدود فکري پژوهش ضروري تعریف رسمی و قراردادي از انیمیشن براي تعه انیمیشن اعتقاددارند ارائ
اي باشد که تمام اندازهکه برخی دیگر این ادعا رادارند که وسعت معنایی هرگونه تعریف، باید بهاست درحالی

تعریفی از انیمیشن که شامل تمامی ه که ارائهرچند.همان)شود (شوند را شامل می14چیزهایی که متحرك

1 2-Rene Wellek
1 3-Vladimir Bogoraz
1 4-Animate
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امري بسیار دشوار است، اما در ادامه سعی شده است بابیان تعاریف هاي مختلف باشد، ابعاد، وجوه و تکنیک
و مفهوم موردنظر از انیمیشن را،هکردي تکاملی را طی روندو متخصصان،محققانمتفاوت از اندیشمندان،

تر اذعان داشته باشیم.کاملهرچه

و براي کردبندي کاربرد و ... دستهتوان با توجه به معیارهایی چون زمان، موضوع، تکنیک، بعد،انیمیشن را می
شود تا فهم بهتري از انواع انیمیشن صورت بندي باعث میهایی در نظر گرفت. این تمایز و گروههرکدام ویژگی

بندي،ترین دستهدانشگاه میشیگان در کلیاستاد،15تري از آن ارائه گردد. امی لوبنگیرد و تعریف دقیق
کنترل کمتري به ه هاي نمایشی اجازتقسیم کرده است. انیمیشن17و تعاملی16را به دو نوع نمایشیشنیمیان

بیند و تنها قادر است با استفاده از کامپیوتر، دهد و مخاطب صرفاً انیمیشن را میبیننده درروند تولید می
18ايهاي فرا رسانهنام انیمیشنهاي تعاملی که بایا متوقف کند. انیمیشنادیزحرکت انیمیشن را کم،سرعت

استفاده از منطق باطور مستقیم،شوند، میزان کنترل مخاطب را افزایش داده تا وي بهشناخته میزین
گیري از معیارهاي، سري با بهرهنانیمیشن را در جهات مختلف هدایت کند. لوبکامپیوتري یا تعامل با آن،

بندي کرده است.انیمیشن را به چهار گروه دسته، 22و پردازشی21، موضوع20، زمینه19زمانی

زمانی-انیمیشن سري
)»دهدجایی که پلان ثابت است و حرکات بر روي آن رخ می«زمان سازي متحرك Dorling,1992:215).

طورمعمول، در طول زمان نمایش ها است و تغییرات، بهترین فرمنوع از انیمیشن، هنوز یکی از محبوبنیا
افتد. اند و تغییري در کیفیت متغیر اتفاق نمیوژه ثابتسو شوند. زمان در این نوع از انیمیشن پویاداده می
باشند: زمان پویا، ویژگی مشخص میدهند که داراي سه هایی را نمایش میهاي سري زمان، دادهانیمیشن

ها است که باعث ترسیم تغییرات این قبیل از انیمیشنه ترین مشخصمهمپویا،نمتغیر ایستا و فضاي ثابت. زما
زیادي برخوردارند و ممکن است در طول زمان مکان از اهمیتچنین متغیرهايشود. همدر طول زمان می

محیطی را در طول یک سال نشان اي را فرض کنید که میزان آلودگینقشهمثال،عنوانظاهر یا محو گردند. به
صورت روزانه یا ماهانه تغییر گردد و آمار جدیدي شده بر روي نقشه ممکن است بهو ارقام ثبتردهد. آما

نمایش داده شود.

1 5-Amy Lobben
1 6-Presentation
1 7-Interaction
1 8-Hypermedia
1 9-Time-Series
2 0-Areal
2 1-Thematic
2 2-Process
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ايانیمیشن زمینه

هاي سري زمانی، خصوص، برخلاف انیمیشنبهاي با تأکید بر وجود یک پدیده در محلی هاي زمینهانیمیشن"
ی در ارائه سعنسبت به سوژه،23ها با تغییر نقطه دیدداراي پلانی پویا هستند؛ به معناي دیگر این انیمیشن

عنوان تغییري این تغییر مکان به.),206:1992DiBiase et al("مناظر مختلف از آن در زمان ثابت دارند
است.24در ارتفاع کمپروازاي،هاي انیمیشن زمینهی از پرکاربردترین روشکیآید.حساب میبهدر فضا دیداري

تدریج تغییر شده و در دید ناظر بهروش به این معنی است که نماهاي متوالی از سطح یا حجم ثابتی تهیهنیا
یمیشن در آنطور مثال،اي) باشد. بهارائه(یرتعاملیغصورت انیمیشن تعاملی یا تواند بهپرواز مینکند. ایمی

زمین نقاط مختلف آن را مشاهده و در هر نقطه آن ه تواند با چرخش بر روي کرپرواز در ارتفاع کم، بیننده می
را متوقف نماید.

هاي موضوعیانیمیشن

مکن است فضاي ثابت) و زمان و متغیرها م(شودداشته میهاي موضوعی موقعیت ثابت نگهنیمیشنادر 
هاي موضوعی بر در آنیمیشنتأکیدویا).پزمان و متغیر (ردیگها صورت هاي آنتغییراتی در آندازه و ویژگی

کند. ها تغییر میهاي خاصی برجسته شده و در طول زمان مقدار یا ظاهر آنهایی است که در مکانروي ویژگی
هاي فضایی،با تصویرسازي دادهکهشدهههاي موضوعی در نظر گرفتهایی متعددي براي انیمیشنروش
که با ي مندرج سمبلیک در نمایشگرهاهانشانطور مثال، کنند. بههاي ثابت موضوعی را خلق میپلان

کنند نوعی انیمیشن موضوعی هستند.تغییر مینمایی یا تغییر مکانبزرگ

انیمیشن پردازشی

حتی مواردي که در قبل اشاره -هادر برخی انیمیشنهطلبد. اگرچانیمیشن پردازشی دیدگاهی خاص را می
هاي ایستا دهد که انیمیشناي دو ویژگی مهم را ارائه میهاي رویهممکن است متفاوت نباشد. انیمیشن-شد

یا فرآیندي از تغییر یا حرکت لعم«عنوان تحرك در دیکشنري وبستر به26و مسیر25كدهند: تحرارائه نمی
27توسط ریبر»متحركجهت حرکت اجسام «عنوان که مسیر بهشده است درحالیتعریف»تیموقعمکان یا 

با ساخت این انیمیشن و تأکید بر هر دو بعد تحرك و مسیر بیننده قادر خواهد بود نبنابرای؛ شده استتعریف
هایی آنیمیشنو مسیر دركقادر به تصویرسازي نیست را متصور شود. تحرهاي استاتیکاي که در پل آنپدیده

منظور ظهور در زندگی واقعی که بیننده باید عملی خاص را متوجه شود یا قادر خواهد بود اجسام را به
صورت مداوم با نشان دادن را در دریا بهمثال، انیمیشنی که نشت نفتعنوانتصویرسازي کند کاربرد دارد. به

دهد.مقادیر سرعت یا تغییر شکل نشان می

2 3-Viewport
2 4- Flyby
2 5- Motion
2 6-Trajectory
2 7-Reiber
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شده است که فریم به فریم آن ساختهتوان فیلمی دانستیمترین حالت،در ابتداییانیمیشن را
)nelmes:1999.(ها دانست. فریمنیبلارن در تعریفی دیگر ماهیت حقیقی انیمیشن را، تغییر حرکات،مک

یک صنعت، عنوانخلاقانه و فلسفی انیمیشن بهه بر جنبتأکیدانیماتورهاي مکتب زاگرب در یوگوسلاوي، با 
دانند. کارتون برداري بلکه با دگرگونی واقعیت میرا هنر روح بخشی به یک طراحی و نه از طریق کپیانیمیشن

و 29دانشگاه ییلاستاد،28بارتننانیمیشن شده است. جولیانیگزیجادیگري است که در بسیاري موارد،ه واژ
ومرج، در هم ري از جهانی غیرواقعی، نا هویدا که هرجداراي دکتراي ادبیات، ماهیت و عملکرد کارتون را، تصو

هاي دنیاي ترین شخصیتنابخالقهاي رویدادهاي آن است. والت دیزنی،کاري از ویژگیگسیختگی و خراب
داند و کارتون مشابهت اتفاقات و رخدادها در دنیاي واقعی و انیمیشن میعدمانیمیشن، اولین فرض کارتون را،

همان).بکشد (واقعیت را به تصویر ه یی و فانتزي بر پایایرؤداند تا زندگی وار زندگی و اعمال مییکاتورکاره را ارائ

ساز و نویسنده انیمیشن انگلیسی، تعریف آن را ضبط فریم به فریم ، فیلم30در رابطه با انیمیشن، هووارد استن
گوید که مجري آن قدرت داند و عملاً به کاري میو یا حافظه دیجیتال کامپیوتر میئاز تصاویر روي نوار وید

، محقق برجسته هنرهاي بصري، 31کنترل تمامی عناصر موجود در هر فریم را داشته باشد، اریک مارتین
دهد و در آن جریان دارد. نورمن مک کند که در واحد زمان روي میانیمیشن را هنري گرافیکی معرفی می

کنند.هایی که حرکت میاند و نه طراحیشدهیابد که طراحیمی، انیمیشن را هنر حرکاتی 32لارن

شده است و عنوان رسانه تعریفاي و محققان هنر، انیمیشن در مرتبه نخست بهسازان حرفهاز منظر انیمیشن
بیشترین کاربرد معاصر از این اصطلاح به ژانري از فیلم، یا ویدئو و اشاره دارد و بیشترین مباحث تئوریک 

سینما یا تلویزیون »یواقعحرکات «انیمیشن در برابر فسینما و رسانه است. تعریه میشن مربوط به حوزانی
هاي بعدي) و تکنیکدوبعدي و سه(يوتریکامپیابد و شامل انواع مختلف انیمیشن همچون سلوئیدي، معنا می

.),2010:425Silvio(شودو ... می34اوتکات،33حرکت-دیگري مانند توقف

در وادي هنر و رسانه به همراه پیشرفت فناوري و ورود صنایع دیجیتال به سینما و انیمیشن، انقلابی شگرف را
بودند، تنها به نوع خاصی از شدهداشت. در این شرایط، تعاریفی که تا آن برهه زمانی از انیمیشن مطرح

شدند. این تمایز رسیدند، نمیبه تولید میافزارها هاي که توسط نرمانیمیشن اشاره داشتند و شامل انیمیشن
دو برهان اساسی استوار است. در استدلال اول، ذکرشده است که انیمیشن دیجیتال، از ه پایبردر تعریف،

که انیمیشن به روش قدیمی گردند درحالیکامپیوتري تولید می35شود که توسط اطلاعاتتصاویري درست می
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Clark,2005:143,Prince;1996:28دیآپدید میدرپیپیه شداز نمایش تصاویر ثبت & دیگر استدلال.)(34
و از طریق کدهاي 36وقفهصورت خودکار و بیتواند بهبه این موضوع اشاره دارد که حرکت دیجیتالی تصاویر می

عنوان ثبت تصاویر متوالی توان انیمیشن را بهداده شوند؛ در این موارد، نمیشینماکامپیوتري یا ثبت حرکات،
توان سه تعریف از انیمیشن ارائه داد.استناد به این دو برهان میبا.(Clark:2005)تعریف کرد 

عنوان تولید فریم به فریم که در برابر ضبط خودکار حرکات سینمایی است.الف) انیمیشن به
(Martinez,2015:44)

عنوان تنها جنبش خیالی که مخالف با بازسازي بصري حرکات واقعی است.بهشنیمی) انب
(Martinez,2015:47).

.(Martinez,2015:49)است از حرکات واقعی ضبط نگردیده عنوان تصویر متحرکی کهبهشنیمی) انج

آنچه مشخص است دیدگاهی بسیار وسیع به انیمیشن مدنظر است که آن را فراتر از هابنديدر این تقسیم
ها در نظر گرفته است. هرچند که در حال حاضر بیند و کاربرد آن را در سایر علوم و حوزهاي تصویري میرسانه

آنچه در میان ها داشته است اما اي در بسیاري از عرصهصنعت حضور گسترده-هنر-عنوان رسانهانیمیشن به
هایی است که با شده است، بیشتر دال بر انیمیشنعنوان انیمیشن شناختهبهمخاطبان عام این رشته در ایران

هاي بنديطبقهاو ... است. لذطیمحشده و داراي شخصیت،محتواي داستانی و سینمایی و سریالی ساخته
ایران دارد و در ه معناي ایجادشده در جامعدیگري نیز مطرح گردیده است که میزان مشابهت بیشتري به

39gameو38webneelوبه زبان فارسی 37هاي مختلف داخلی و خارجی ازجمله خانه انیمیشنسایتوب
designing40وtechspiritedهمین منظور با بررسی منابع آنلاین ههاي انگلیسی، آمده است. بسایتدر وب

هاي دیگر را در برگرفته و بنديانیمیشن انتخاب گردید که تمامی طبقهنوع 19بندي با ها، طبقهآنه و مقایس
هاي مختلف است که در ادامه به آن هاي سنتی و مدرن با تکنیکچنین شامل تمامی انواع انیمیشنهم
پردازیم.می

سنتی دوبعدي یا دوبعدي کلاسیک:شنیمیان.1

هاي سنتی تعداد بسیار زیادي ناست. در آنیمیشهاي دستی براي هر فریماین نوع انیمیشن شامل طراحی
ها گیرد و انیمیشن از پشت سر هم قراردادن این طراحیهاي دستی بر روي کاغذ یا طلق انجام میطراحی

Mickeyبه توان هاي بسیاري با این تکنیک در تاریخ انیمیشن وجود دارد که می. انیمیشنشودمیایجاد
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