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شركت ملّي گاز ايران
شرکت گاز استان آذربایجان شرقی
	فرم شناسنامه طرح‌هاي پژوهشي پيشنهادي
	کد مدرک :    FO-RND-01-00
شماره بازنگری :00
تاريخ: 
پيشنهاد دهنده: 



	
مدیریت منابع انسانی 
· عنوان طرح: ارائه الگوی پرورش، توسعه و کیفی سازی کارکنان تبدیل وضعیت شده به رسمی شرکت گاز استان آذربایجان شرقی در افق 5 ساله 
· ضرورت و بیان مساله (حداكثر 300 كلمه) : 
با توجه به ترکیب نیروی انسانی شرکت گاز استان آذربایجان شرقی، در طی چند سال آتی به دلیل بازنشستگی بسیاری از کارکنان، تعداد زیادی از سمتهای رسمی سازمان که اکثرا تخصصی و دارای شرایط احراز خاص می باشند، به یکباره خالی خواهند شد. 
با عنایت به عدم امکان جذب نیروی جدید و متخصص از یک طرف و تبدیل وضعیت تعداد زیادی از کارکنان به رسمی در سمتهای غیر تخصصی از طرف دیگر، مدیریت بهینه منابع انسانی موجود برای به حداقل رساندن شکاف ایجاد شده، ضروری بوده و بایستی طرح مناسبی برای شناسایی، پرورش و توسعه پتانسیلها، مهارتها، تخصصها و توانمندیهای نیروهای مذکور تدوین گردد تا برای بکارگیری در سمتهای مورد نظر و به عهده گرفتن نقش‌های جدید در سازمان آماده شوند.    
· هدف از اجراي پژوهش و خروجي هاي طرح :
1- تدوین چک لیست دانشها، مهارتها و توانمندیهای مورد نیاز برای احراز شرایط مشاغل اعلامی مدیریت منابع انسانی و مشاغلی که در 5 سال آتی  به دلیل بازنشستگی کارکنان خالی خواهند شد
2- ارزیابی دقیق پتانسیلها، مهارتها، تخصصها ، سطح دانش و توانمندیهای نیروهای تبدیل وضعیت شده از طریق مصاحبه های تخصصی با تشکیل گروه تخصصی مصاحبه با حضور خبره گان و متخصصین دانشگاهی (شناسایی وضعیت موجود)- تعداد کارکنان مورد نظر: 329 نفر
3- سطح بندی و تعیین نقاط ضعف و قوت در مهارتها و توانمندیهای کارکنان بصورت انفرادی و تدوین برنامه عملیاتی (شامل کارورزی در مشاغل موازی ، عناوین دوره های آموزشی مورد نیاز ، طراحی دوره  (درصورت لزوم) و ...) برای پرورش و توسعه کارکنان به منظور آماده کردن آنها برای بکارگیری در مشاغل مورد نیاز
4- پیشنهاد رسته ویا مشاغلی که کارمند می تواند کارایی مناسب تری داشته باشد،در صورت مغایرت شرایط احراز شغل با توانایی، مهارت و تخصص کارمند 
 مراحل اجرايي پژوهش، زمانبندي و بودجه مورد نياز (WBS & Milestones, CBS):
رديف
عنوان پروژه ها/ شرح خدمات 
زمانبندي و بودجه تقريبي مورد نياز (ميليون ريال)
1402
1403
1404
1405
1
انجام مطالعات کتابخانه ای و بررسیهای میدانی برای شناخت دقیق سازمان و نیازمندیهای موجود
500
2
تدوین چک لیست دانشها، مهارتها و توانمندیهای مورد نیاز برای احراز شرایط مشاغل اعلامی مدیریت منابع انسانی و مشاغلی که در 5 سال آتی  به دلیل بازنشستگی کارکنان خالی خواهند شد
800
3
ارزیابی دقیق پتانسیلها، مهارتها، تخصصها ، سطح دانش و توانمندیهای نیروهای تبدیل وضعیت شده از طریق مصاحبه های تخصصی با تشکیل گروه تخصصی مصاحبه با حضور خبره گان و متخصصین دانشگاهی (شناسایی وضعیت موجود)
1300
رديف
عنوان پروژه ها/ شرح خدمات 
زمانبندي و بودجه تقريبي مورد نياز (ميليون ريال)
1402
1403
1404
1405
4
سطح بندی و تعیین نقاط ضعف و قوت در مهارتها و توانمندیهای کارکنان بصورت انفرادی و تدوین برنامه عملیاتی (شامل کارورزی در مشاغل موازی ، عناوین دوره های آموزشی مورد نیاز ، طراحی دوره  (درصورت لزوم) و ...) برای پرورش و توسعه کارکنان به منظور آماده کردن آنها برای بکارگیری در مشاغل مورد نیاز
800
5
پیشنهاد رسته و یا مشاغلی که کارمند می تواند کارایی مناسب تری داشته باشد، در صورت مغایرت شرایط احراز شغل با توانایی ، مهارت و تخصص کارمند
400
6
جمع بندی و ارائه گزارش
200
· دستاوردهاي مورد انتظار از اجراي پژوهش:
□ مقاله


( بهبود کيفيت


□ افزايش توليد

    □ افزايش ايمني 

( تصميم سازي

              □ بهبود يا اصلاح فرايند

( تعيين استراتژي

    □ ايجاد واحد پيشتاز
□ ثبت اختراع يا پتنت

□ احداث واحد صنعتي


□ توليد آزمايشگاهي

    □ ساخت قطعه يا دستگاه
□ رفع مشكل عملياتي

□ رفع مشكل زيست محيطي

□ افزايش بازده تجهيزات
    □ تدوين يا توسعه نرم افزار
□ بازيافت ماده يا انرژي
              □ ايجاد دانش فني يا فرمولاسيون

□ صرفه جويي در وقت ياهزينه
    ( تدوين دستورالعمل يا استاندارد
( ساير موارد (لطفا ذكر نمائيد) :  مدیریت بهینه منابع انسانی

· کلمات کليدي: 
توسعه، پرورش، توانمند سازی، کارکنان

	بودجه تقريبي مورد نياز: 4000 میلیون ریال
	زمان برآوردي اجراي پژوهش (حداكثر 60 ماه): 16 ماه
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