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گزارش عملکرد معاونت کاربردی سازی علوم انسانی و فرهنگی

ــد معاونت  ــاختار جدی ــال 1398 و شــکل گیری س ــاختار سازمانی پژوهشــگاه در س ــس از تدوین و تصویب س پ
ــای  ــود در زمینه ه ــین خ ــف پیش ــام وظای ــار انج ــد این معاونت در کن ــرر ش کاربردي سازي علوم انسانی و فرهنگی، مق
مختلــف فرهنگــی و اجتماعــی به ویــژه پرداختــن بــه چالش هاي اجتماعــی، فرهنگــی، سیاســی و اقتصـادي، بــه توسعه 
کمّی و کیفی ابعــاد مختلــف فعالیت هــای پژوهشگاه نیــز بپــردازد. بــر ایــن اســاس بــه منظــور ورود پژوهش هاي علوم 
انسانی به عرصۀ جامعه و صنعت، کاربردي سازي و ترویج پژوهش ها و همچنیــن ارتقاي فرهنگ پژوهش و پژوهشگري 
و  انسانی«  علوم  پژوهش هاي  دستاوردهاي  »ترویج  انسانی«،  علوم  پژوهش هاي  کاربردي سازي  و  »نوآوري  مدیریتِ  سه 

ــه فعالیــت پرداخــت. »مدیریــت فرهنگی« تشــکیل و ب

اهــمّ فعالیت هــا و اقدامــات ایــن معاونــت و مدیریت هــای زیرمجموعــه آن عبارتنــد از: تقویــت، تحکیــم و تعمیــق هویت 
انقلابی، اسلامی و ایرانی )آئین ها، شعائر و فرهنگ عامه(؛ بازآفرینی و تبلیغ میراث هاي تمدنی، فرهنگی و دینی؛ ایجاد ارتباط 
و همــکاری هرچــه بیشــتر بــا مراکــز، مؤسســات و نهادهــای فکــری، فرهنگــی و انقلابــی؛ راهبــری و نظــارت بــر حســن 
ــا  ــان، انعقــاد تفاهم  نامــه ب ــه امــور فرهنگــی واجتماعــی پژوهشــگاه در ســطوح اســتادان، دانشــجویان و کارکن اجــرای کلی
ــوم  ــوزه عل ــای ح ــاط طرح ه ــاد ارتب ــا و و ایج ــازی طرح ه ــی؛ کاربردی س ــی و فرهنگ ــات علم ــز و مؤسس ــایر مراک س
انســانی بــا جامعــه و صنعــت؛ ترویجیسازي دستاوردهاي پژوهشی؛ برگزاري مراسم گــرامیداشت بزرگان و مفاخر تاریخی 
و ادبی؛ برگــزاری مراســم اعیاد و سوگواري ها با حضور کارکنان و خانواده هاي آنان؛ برپایی دوره هــای آموزشــی تخصصــی 
ــای بصیرت افزایی اعضاي هیأت علمی؛ بازدید اعضاي هیأت علمی،  ــی، نشست های علمیـ فرهنگی و دوره ه و مهارت افزای
فعالیت هاي مختلــف در حوزه سلامت روحی و جسمی  تاریخی و فرهنگی؛  اماکن  از  دانشجویان پژوهشگاه  همکاران و 
کارکنان ازجلمــه پایــش ســلامت اعضــای پژوهشــگاه و برگــزاری مســابقات فرهنگــی ـ ورزشــی و... . در ادامــه برخــی از 

ــت تشــریح شــده اســت: ــن معاون فعالیت هــای ای

مصوبات هیأت رئیسه
ــتادی و  ــف س ــای مختل ــم بخش ه ــای مه ــگاه از اولویت  ه ــه پژوهش ــأت رئیس ــات هی ــق مصوب ــری تحق ــرا و پیگی اج
ــه شــمار مــی رود کــه یکــی از شــاخص های مهــم ارزیابــی واحدهــا اســت. در ســال 1400 تعــداد  صفــی پژوهشــگاه ب
ــوم انســانی و  ــت کاربردی ســازی عل ــه معاون ــری ب ــرای اجــرا و پیگی ــأت رئیســه پژوهشــگاه ب ــه از ســوی هی 61 مصوب
فرهنگــی ابــلاغ شــد کــه از مجمــوع ایــن مــوارد، تعــداد 49 مــورد انجــام، 8 مــورد بنــا بــه نــوع مصوبــات در دســت اجــرا 

و پیگیــری و تعــداد 4 مــورد نیــز بــرای اطــلاع بــوده اســت.

نمودار عددی اجرای مصوبات هیأت رئیسه
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تشکیل کمیسیون ماده یک برای متقاضیان ارتقاء و تبدیل وضعیت
یکــی از وظایــف معاونــت کاربردی ســازی علــوم انســانی و فرهنگــی در تعامــل و همــکاری بــا دبیرخانــه هیــأت ممیــزه 
و دبیرخانــه هیــأت اجــرای جــذب پژوهشــگاه، تشــکیل کمیســیون مــادۀ یــک و بررســی پرونده هــای متقاضیــان ارتقــاء و 
تبدیــل وضعیــت اعضــای هیــأت علمــی اســت. در طــول ســال 1400 تعــداد 29 پرونــده بــه ایــن معاونــت ارجــاع و پــس 
از تشــکیل جلســات کمیســیون، نتایــج بــرای انجــام فرایندهــای بعــدی اعضــای متقاضــی بــه دبیرخانه هــای هیــأت ممیــزه 

و جــذب ارســال شــد.
ــل  ــان تبدی ــرای متقاضی ــده ب ــداد 14 پرون ــاء و تع ــان ارتق ــرای متقاضی ــده ب ــداد 15 پرون ــده، تع ــن 29 پرون ــان ای از می
وضعیــت بــوده اســت. همچنیــن از آنجــا کــه دبیرخانه هــای هیــأت ممیــزه و هیــأت اجرایــی جــذب پژوهشــگاه، مســئولیت 
بررســی فرایندهــای ارتقــاء و تبدیــل وضعیــت اعضــای هیــأت علمــی 12 مؤسســه  پژوهشــی علــوم انســانی کشــور را بــر 
ــه  ــوط ب ــده مرب ــاء و 9 پرون ــان ارتق ــه متقاضی ــوط ب ــده مرب ــداد 11 پرون ــور، تع ــده مذک ــداد 29 پرون ــد، از تع ــده دارن عه

ــل وضعیــت داخــل پژوهشــگاه و  ــان تبدی متقاضی
تعــداد 4 پرونــده مربــوط بــه متقاضیــان ارتقــاء و 
5 پرونــده مربــوط بــه متقاضیــان تبدیــل وضعیــت 
ــوده  ــز علمــی ب ــا مرک 13 پژوهشــگاه، مؤسســه ی
اســت کــه پژوهشــگاه بــه عنــوان مؤسســه معیــن، 
ــل  ــاء و تبدی ــای ارتق مســئولیت بررســی پرونده ه
ــده  ــذار ش ــگاه واگ ــه پژوهش ــا ب ــت آن ه وضعی

اســت.
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»مدیریــت فرهنگــی« در چارچــوب برنامــه توســعه راهبــردی پژوهشــگاه و بنــا بــر تعریــف وظایــف خود بــا رویکردی 
آینده پژوهانــه و کلان نگــر، ضمــن مشــارکت مؤثــر بــرای تحقــق برنامه هــای کلان پژوهشــگاه، بــه فعالیــت در زمینــۀ 

برگــزاری برنامه هــای فرهنگــی ملّــی، مناســبتی، مذهبــی، آئینــی و اجتماعــی نیــز می پــردازد. 
ایــن مدیریــت می کوشــد بــا برنامه ریــزی مدبرانــه مبتنــی بــر برنامــه راهبــردی و توجــه بــه نیازهــای مرتبــط همــکاران 
و دانشــجویان، افق هــا و امکاناتــی بــرای ارتقــاء ســطح نظــری و عملــی در زمینه هــای فرهنگــی و در نتیجــه، تحقــق 

هرچــه بیشــتر و بهتــر وظایــف محولــه خــود فراهــم کنــد. 
گزارش فعالیت های این مدیریت در زمینه های مختلف به شرح زیر است:

- تأمیــن محتــوای نمایشــگرهای نصــب  شــده در پژوهشــگاه شــامل: معرفــی پژوهشــکده ها و مراکــز پژوهشــی و 
ــه، مشــاهیر و مناســبت ها، عکــس و گــزارش  ــه، کتــاب هفت ــار هفت ــه، اخب گروه هــا، حدیــث هفتــه، رهنمــود هفت

منتخــب هفتــه و رهنمــود اخلاقــی هفتــه 
ــه مدیریــت ترویجی ســازی معاونــت  - دریافــت یادداشــت های مناســبتی از همــکاران هیــأت علمــی و ارســال ب

فرهنگــی جهــت درج در  وبــگاه
- مصاحبه ها:

ــه  ــر فاطم ــش پژوهشــگاه، دکت ــت و تحــول در پژوه ــی کیفی ــیون ارزیاب ــا عضــو کمیس ــه ب ــام مصاحب *انج
ــی کمیســیون ــج بررســی تحلیل ــارۀ نتای ــو، درب براتل

*انجــام مصاحبــه بــا دانشــجوی برگزیــدۀ پژوهشــگاه در هفتــۀ پژوهــش، آقــای نیمــا آصفــی دربــارۀ زمینــۀ 
پژوهــش نامبــرده بــا عنــوان خــروج اســناد تاریخــی از ایــران

*ویرایــش متــن مصاحبــه بــا سرپرســت معاونــت پژوهشــی و تحصیــلات تکمیلــی پژوهشــگاه، دکتــر یحیــی 
فــوزی، دربــارۀ ارتقــاء پژوهــش در علــوم انســانی

ــارۀ  ــن زاده، درب ــر مهــدی معی ــا سرپرســت مدیریــت پژوهشــی پژوهشــگاه، دکت ــه ب ــن مصاحب *ویرایــش مت
ــود و تســهیل روندهــای پژوهشــی پژوهشــگاه بهب

-تهیــه کاربــرگ تجمیــع داده هــای تخصصــی ـ راهبــردی اعضــای هیــأت علمــی پژوهشــگاه و پیگیــری گــردآوری 
ــا ــن کاربرگ  ه ای

مدیریت فرهنگی
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ــا همــکاری  ــه اعضــای پژوهشــگاه و خانواده هــای آن هــا ب ــا ب - فراهــم کــردن تمهیــدات لازم بــرای تزریــق واکســن کرون
پایــگاه بســیج، در تاریــخ پنجــم بهمــن مــاه 1400 در واحــد بهداشــت پژوهشــگاه

-  فراهم کردن امکان حضور متخصص بینایی سنجی و عرضه عینک با همکاری پایگاه بسیج
- فراهم کردن امکان تهیه عکس پرسنلی از همکاران با همکاری پایگاه بسیج

- فعالیت های مناسبتی:
* روز کتــاب و کتاب خوانــی و هفتــه کتــاب، 24 الــی 30 آبان مــاه: اعــلام فراخــوان برگزیــدگان »مســابقه کتــاب ســه 

دقیقــه ای« بــرای همــکاران پژوهشــگاه و خانواده هــای آن هــا و دریافــت و داوری محتواهــای ارســالی:
در ایــن مســابقه 23 نفــر شــامل یــک عضــو هیــأت علمــی، 15 کارشــناس و 7 نفــر از فرزنــدان همــکاران شــرکت کردند. 
ــه  ــت کتابخان ــدار مدیری ــان )کتاب ــرا اوحدی ــار چهــار همــکار؛ میت ــب آث ــه ترتی ــار همــکاران شــرکت کننده ب ــان آث از می
ــوی نژاد  ــده موس ــنامه نگاری(، حمی ــکده دانش ــناس پژوهش ــی )کارش ــعود امیرخان ــنامه نگاری(، مس ــکده دانش پژوهش
ــار  ــه عنــوان آث )کارشــناس مســئول مدیریــت فرهنگــی( و گوهــر نصرتــی )کارشــناس پژوهشــکده دانشــنامه نگاری( ب

برگزیــده انتخــاب شــدند. 
ــا حســنی فرزند  ــن شــرح اســت: آوین ــه ای ــد ب ــن مســابقه شــرکت کردن ــه در ای ــی ک ــز همکاران ــدان عزی اســامی فرزن
ــام  ــم پی ــد طاهــره خیرخــواه، رضــا و مری ــد ســهیلا کاظمــی، بهــزاد پارســا فرزن ــورا مهــرداد فرزن علیرضــا حســنی، ن
فرزانــدن معصومــه دلــدار و امیــر پیــام، یاســمین امیرخانــی، فرزنــد مســعود امیرخانــی و عســل قــدس محمــدی فرزنــد 

نســترن حاجــی زاده ســابق.
ــناس  ــیرعلیزاده، کارش ــه ش ــگاه؛ معصوم ــناس پژوهش ــل از دو کارش ــاه: تجلی ــم آذرم ــن، دوازده ــی معلولی * روز جهان

ــات ــان و ادبی ــناس پژوهشــکدۀ زب ــانی، کارش ــه احس ــی و معصوم ــات اجتماع پژوهشــکدۀ مطالع
* روز دانشجو، شانزدهم آذرماه: تجلیل از دانشجویان پژوهشگاه

* ولادت حضــرت زینــب )س( و روز پرســتار، پنجــم جمــادی الاول، مصــادف بــا بیســت و هفتــم دی مــاه: گرامیداشــت 
ولادت حضــرت زینــب)س( و روز پرســتار و تجلیــل از روپــاک نانــوا، کارشــناس پرســتاری مرکــز بهداشــت پژوهشــگاه

ــی،  ــی اکــرم، حضــرت فاطمــه )س(، دو روایــت ســیزدهم جمــادی الاول و ســوم جمــادی الثان * شــهادت دخــت نب
ــه در  ــام فاطمی ــت ای ــم و گرامیداش ــم تکری ــزاری مراس ــاه: برگ ــم دی م ــاه و هفده ــم آذرم ــت و هفت ــا بیس ــادف ب مص
ــا حضــور اســتادان،  روزهــای بیســت و هفتــم آذرمــاه و ســیزدهم لغایــت پانزدهــم دی مــاه در نمازخانــه پژوهشــگاه ب

ــان و دانشــجویان پژوهشــگاه کارکن
* اعلام فراخوان مسابقۀ »بزرگ بانوی دو عالم از نگاه شما« و دریافت و داوری محتواهای ارسالی:

در ایــن مســابقه هفــت نفــر از همــکاران و فرزنــدان آنــان شــرکت کردنــد. دو نفــر از همــکاران بــا ارســال دل نوشــته 
و یــک همــکار نیــز بــا ارســال کلیــپ و همچنیــن چهــار نفــر از فرزنــدان عزیــز همــکاران بــا ارســال نقاشــی و... بــه 

ســاحت حضــرت زهــرا )س( ابــراز ارادت کردنــد.
* گرامیداشت ولادت حضرت فاطمه )ع( و روز زن، بیستم جمادی الثانی مصادف با سوم بهمن ماه: 

ــا حضــور رئیــس پژوهشــگاه،  ــگاه زن ب ــم جای ــلاد حضــرت فاطمــه )ع( و تکری - برگــزاری مراســم جشــن می
ــر سیدرضاحســینی،  ــوم انســانی و فرهنگــی، دکت ــت کاربردی ســازی عل ــی، سرپرســت معاون ــر موســی نجف دکت

ــری ــر بهــاره نصی سرپرســت مدیریــت فرهنگــی، دکت
- افتتــاح تــالار ادب بــا حضــور رئیــس پژوهشــگاه، اســتادان پیشکشــوت؛ دکتــر پورنامداریــان و دکتــر مصطفــی 
عاصــی، دکتــر فــوزی و دکتــر جنیــدی در روز ولادت حضــرت فاطمــه زهــرا )ع( بــا همــکاری حــوزۀ ریاســت
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- تقدیر از برگزیدگان مسابقه »کتاب سه دقیقه ای«
- تقدیر از برگزیدگان مسابقه »بزرگ بانوی دوعالم از نگاه شما«

- تقدیر از بانوان پژوهشگاه و اهدای هدایایی به رسم یادبود به آنان با همکاری حوزۀ ریاست
ــالگرد  ــومین س ــل و س ــا چه ــان ب ــه همزم ــاه، ک ــن م ــران در 18 بهم ــی ای ــوزه مل ــوزه کاخ گلســتان و م ــد از م * بازدی
پیــروزی انقــلاب اســلامی و ایــام الله مبــارک دهــه فجــر بــا همــکاری پایــگاه بســیج پژوهشــگاه علــوم انســانی و مطالعــات 
فرهنگــی انجــام شــد. در ایــن بازدیــد تعــدادی از پژوهشــگران و همــکاران پژوهشــگاه حضــور داشــتند و از مجموعــه ای 

از بناهــای تاریخــی، دیــدار کردنــد.

ایــن مدیریــت امیــد دارد کــه در مســیر پیــش روی خود، 
ــی  ــف فرهنگ ــای مختل ــری در زمینه ه ــای موثرت گام ه
و همچنیــن  پژوهشــگاه  اهــداف کلان  بــه  مربــوط 

ــردارد. ــی ب ــاد علم ــن نه ــاری ای ــای ج نیازه
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مدیریت ترویج دستاوردهای پژوهش های علوم انسانی

ایــن مدیریــت بــر اســاس اســناد بالادســتی ازجملــه نقشــه جامــع علمــی کشــور کــه در آن توجــه بــه علــم و تبدیــل آن بــه 
گفتمــان اصلــی جامــع )راهبــرد کلان 2 فصــل 4(، سیاســت های کلــی علــم و فنــاوری ابلاغــی مقــام معظــم رهبــری )مدظلــه 
العالــی( کــه بــر افزایــش درک اجتماعــی از اهمیــت توســعه علــم و فنــاوری تأکیــد شــده اســت، برنامــه توســعه پژوهشــگاه 
ــده  ــز ای ــود و نی ــامل می ش ــت های 2،6، 15، 16، 17، 20، 28، و 31 را ش ــن سیاس ــای 1، 2، 4، و 6 و همچنی ــه راهبرده ک
پژوهشــگاه بــدون دیوار)پژوهشــگاه جامعه مــدار و خدمــات پایــدار( فعالیــت می کنــد. محورهــای اصلــی فعالیــت مدیریــت 

ــد از:  ــازی عبارتن ترویجی س
- بهبود روش هاي موجود و انتقال یافته هاي جدید تحقیقی

- برنامه ریزي، حمایت و پشتیبانی و اجراي طرح هاي ترویجی در زمینه علوم انسانی
- برنامه ریزي براي تربیت نیروي انسانی

- برنامه ریزي ترویج و انتقال یافته هاي علمی طرح هاي پژوهشی
- برنامه ریزي و مدیریت جشنواره ها، نمایشگاه ها و کارگاه هاي آموزشی علمی و تخصصی

- برنامه ریزي، حمایت و پشتیبانی، توسعه و تجهیز شبکه ترویجی متناسب با نیاز
- سامان دهی، حمایت و پشتیبانی فضا و امکانات آموزشی ترویجی

ــل  ــتاي تعام ــت در راس ــراي تقوی ــن ب ــاي نوی ــتفاده از تکنولوژي ه ــا اس ــی مناســب ب ــتم ارتباط ــرا و طراحــی سیس - اج
ــج عناصــر شــبکه تروی

- برنامه ریزي و مدیریت تولید رسانه هاي آموزشی و ترویجی
- تلاش براي معرفی توانمندي ها و دستاوردهاي علمی ـ پژوهشی کاربردي در جامعه

- ایجاد ارتباط و همکاري هرچه بیشتر با مراکز، مؤسسات و نهادهاي فکري، فرهنگی و انقلابی
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- برنامه ریــزي بــه منظــور توســعه آموزش هــاي فرهنگــی، سیاســی و اخلاقــی از طریــق برگــزاري کارگاه هــاي آموزشــی، 
ــا اســتفاده بهینــه از تــوان موجــود نهادهــاي اســلامی و  ســمینارها و مجامــع فرهنگــی، فکــري و سیاســی پژوهشــگاهی ب
انقلابــی و نظــارت بــر آنهــا، اهتمــام بــه ترویــج فرهنــگ گفت وگــو، نقــد روشــمند، آزاداندیشــی و گســترش زمینــه ارتبــاط 

پژوهشــگاهیان بــا مجریــان کارگاه هــا و ســمینارها )حضــوري و مجــازي(
- ایجاد ارتباط با مجامع علمی و تحقیقاتی براي ترویجی سازي علوم انسانی

ــای  ــج، آموزش ه ــروه تروی ــای »گ ــه نام ه ــروه ب ــامل دو گ ــانی ش ــوم انس ــای عل ــتاوردهای پژوهش ه ــج دس ــت تروی مدیری
ــگاه پژوهشــگاه( اســت. ــوم انســانی و وب ــع عل ــال جام ــال و ســامانه ها« )پرت ــروه پرت تخصصــی و مجــازی« و »گ

1. گروه ترویج آموزش های تخصصی و مجازی
از آنجــا کــه ترویــج دســتاوردهای پژوهش هــای علــوم انســانی بــرای آمــوزش، 
همگانــی کــردن و کاربــردی کــردن آن از اهــداف و وظایــف پژوهشــگاه 
ــز  ــه اســت، مرک ــرار گرفت ــد ق ــورد توجــه و تأکی ــه در اساســنامه آن م اســت ک
ــا هــدف ترویــج پژوهــش  آموزش هــای تخصصــی آزاد علــوم انســانی )ماتــا( ب
ــدت و در  ــی آزاد کوتاه م ــای آموزش ــب دوره ه ــی در قال ــات علم ــه خدم و ارائ
ــش  ــدان کســب دان ــژه علاقه من ــه به وی ــه تقاضــای جامع راســتای پاســخگویی ب
ــتگاه های  ــای آموزشــی و پژوهشــی دس ــع  نیازه ــوم انســانی و رف در حــوزه عل
اجرایــی در ســال 1393 تأســیس شــد. بــر ایــن اســاس دوره هــاي تخصصــی و 
ــاي آزاد  ــه آموزش ه ــوب آیین نام ــدت در چارچ ــدت و میان م ــردي کوتاه م کارب
مصــوب وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوري بــراي متقاضیــان طراحــی و اجــرا 

می شــود. 
در ســال 1398 بــا تغییــر ســاختار معاونــت فرهنگــی بــه معاونت کاربردی ســازی 
علــوم انســانی و فرهنگــی، مدیریتــی تحت عنــوان مدیریــت ترویج دســتاوردهای 
ــا  ــروه ب ــت دو گ ــن مدیری ــت. در ای ــکل گرف ــانی ش ــوم انس ــای عل پژوهش ه

ــت  ــده فعالی ــت. عم ــرار گرف ــامانه ها« ق ــال و س ــروه پرت ــای تخصصــی و مجــازی« و »گ ــج، آموزش ه ــروه تروی ــای »گ نام ه
گــروه ترویــج، آموزش هــای تخصصــی و مجــازی عبــارت اســت از ترویــج علــم و نیــز برگــزاری کارگاه هــای آموزشــی و 
درس گفتارهایــی کــه پیــش از ایــن مرکــز آموزشــی آزاد تخصصــی آنهــا را انجــام مــی داد. بــا آغــاز بــه کار مدیریــت ترویــج 
ــای آزاد  ــز آموزش ه ــه در مرک ــی ک ــازی فعالیت های ــور برندس ــه منظ ــی ب ــانی اقدامات ــوم انس ــای عل ــتاورهای پژوهش ه دس
ــه  ــای تخصصــی آزاد« ک ــز آموزش ه ــوان »مرک ــا عن ــز ب ــام مرک ــت. یکسان ســازی ن تخصصــی انجــام می شــدنیز انجــام گرف
بــه اختصــار »ماتــا« نامیــده می شــود ازجملــه اقداماتــی اســت کــه بــا هــدف افزایــش کمّــی و کیفــی دوره هــا در ســطح ملــی 

ــی انجــام شــده اســت.  و بین الملل
ــزار  ــر برگ ــاي زی ــداف  و مأموریت ه ــن  اه ــور تأمی ــه  منظ ــانی ب ــوم انس ــی عل ــوزش  آزاد تخصص ــای  آم ــوع، دوره  ه درمجم

می  شــود:
- ترویجی سازی دستاوردهای پژوهشی

- زمینه سازی برای کاربست نتایج پژوهش
- کاربردی کردن علوم انسانی و بومی سازی آن

- ایجاد فرصت برای انتقال دانش
- استفاده از ظرفیت های مردمی برای اعتلای دانش و تخصص

- توسعۀ آموزش های تخصصی معطوف به کاربرد و اشتغال
- آموزش مداوم و همگانی کردن آموزش هایتخصصی آزاد 

- افزایش  دسترسی  به  آموزش عالی و کاهش تقاضای اجتماعی برای ورود به دانشگاه
- تقویت ارتباط با صنعت و جامعه

- توانمندسازی نیروی انسانی متخصص مورد نیاز کشور و ارتقای دانش و مهارت آنها
- پاسخ به تقاضا و رفع نیاز جامعه

- توسعه خدمات علمی و آموزشی پژوهشگاه
مرکــز آموزش هــاي تخصصــی آزاد )ماتــا( از ابتــداي ســال 1400 تــا پایــان دي مــاه ســال بــا برگــزاري بیــش از 115 دوره بــه 
ــا  تعــداد 877 ســاعت در 373 جلســه آموزشــی مختلــف در ســطح هاي ملــی، بین المللــی و ســازمانی تــلاش کــرده اســت ت
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ــار اســاتید پژوهشــگاه  تجربیــات علمــی بیــش از 149 مــدرس از دانشــگاه ها، پژوهشــگاه ها و ســایر مراکــز علمــی را در کن
ــازه  ــد. در ب ــال ده ــده انتق ــزار ش ــاي برگ ــه دوره ه ــدان ب ــران و علاقه من ــه دانش پذی ــی ب ــات فرهنگ ــانی و مطالع ــوم انس عل
ــن مرکــز تمامــی  ــا، ای ــل شــیوع کرون ــه دلی ــد. ب ــر در دوره هــاي آموزشــی شــرکت نموده ان مذکــور، حــدود 2400 دانش پذی

دوره هــاي خــود را از طریــق فضــاي مجــازي بــا موفقیــت برگــزار نمــوده اســت.
از تعــداد 115 دوره برگــزار شــده، 9 دوره در ســطح بین المللــی توســط اســتادان ایرانــی مقیــم خــارج از کشــور و یــا توســط 
ــزي  ــی برنامه ری ــا همــکاري مدیریــت همکاري هــاي علمــی بین الملل ــراي دانشــجویان خــارج از کشــور ب ــی ب اســتادان ایران

و اجــرا شــده اســت:
عناوین دوره هاي برگزار شده در سطح بین المللی توسط استادان ایرانی مقیم خارج از کشور:

- آمریکاشناسی ازطریق مطالعه اسناد تاریخی و متون دست اولی به زبان انگلیسی
- تاریخ محیط زیست جهانی و اهمیت آن در شناخت مطالعات تاریخ تمدن غرب

- جهانی شدن و پساجهانی شدن: پنجره ای به شناخت دنیای معاصر
Praat برنامه نویسی مقدماتی با نرم افزار -

- ماهیت معناشناختی و نحوی آهنگ در فارسی
- بررسی آثار نویسندگان زن ایرانی با نگاهی به ژانرها و مکتب های ادبی

عناوین دوره هاي برگزار شده در سطح بین المللی توسط استادان ایرانی مقیم براي دانشجویان خارج از کشور:
- زبان و زبان شناسی

- درآمدی بر زبان شناسی رایانشی)دوره مقدماتی(
- مدیریت منابع با استفاده از نرم فزار انِدنوت: از مقدماتی تا پیشرفته

تعــداد 5 دوره در ســطح ســازمانی برنامه ریــزي و اجــرا شــده اســت کــه عناویــن ایــن دوره هــا بــه شــرح زیــر آورده شــده 
اســت:

- متد نقد کتاب در حوزه علوم انسانی )مرحله اول(
- متد نقد کتاب در حوزه علوم انسانی )مرحله دوم(

- مرور نظام مند
- تفکر انتقادي
- آینده پژوهی

نمودار تعداد دوره های برگزار شده از سال 1380 تا سال 1400
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برگزاری دوره آینده پژوهی برای کارکنان عقیدتی سیاسی سازمان صنایع هوا فضا

تعــداد 2 دوره در قالــب مدرســه فصلــی بــا همــکاري پژوهشــکده های زبان شناســی و مطالعــات فلســفی و تاریــخ علــم 
برنامه ریــزي و اجــرا شــده اســت کــه عناویــن ایــن مــدارس بــه شــرح زیــر آورده شــده اســت:

- مدرسۀ مجازی زبان شناسی پیکره ای: کاربرد پیکره ها در بررسی های زبانی و شناختی
- مدرسۀ فلسفه دین
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برگزاری دوره آموزشی مشاوره تحصیلی )به صورت مجازی(

ــی جــذب پژوهشــگاه  ــأت اجرای ــه هی ــا همــکاري دبیرخان ــات علمــی ب ــی اعضــاي هی ــب دانش افزای تعــداد 3 دوره در قال
ــر آورده شــده اســت: ــه شــرح زی ــدارس ب ــن م ــن ای ــه عناوی ــزي و اجــرا شــده اســت ک برنامه ری

- قوانین اداری )مرحله اول(
- قوانین اداری )مرحله دوم(

- فلسفه ـ فلسفه اسلامی
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2. گروه پرتال و سامانه ها

2-1. پرتال جامع علوم انسانی
ــه محققــان حــوزه علــوم انســانی و  ــا هــدف برقــراری عدالــت پژوهشــی جهــت دسترســی کلی پژوهشــگاه در ســال 1388 ب
اســلامی بــه آخریــن تولیــدات علمــی ایــن حــوزه، اقــدام بــه راه انــدازی بانــک اطلاعاتــی روزآمــد و برخــط »پرتــال جامــع 
علــوم انســانی« بــا دسترســی رایــگان نمــوده اســت. حاصــل بیــش از 12 ســال فعالیــت ایــن پایــگاه، جمــع آوری بیــش از 400 
هــزار داده علمــی تمام متــن از 1600 نشــریه در قالــب 45 هــزار شــماره نشــریه بــه قلــم بیــش از 187 هــزار نویســنده بــوده 

ــا پایــان ســال 1400 را نشــان می دهــد. اســت. جــدول شــماره 1 خلاصــه فعالیــت پرتــال از آغــاز ت

جدول شماره 1: گزارش محتوای موجود در پرتال جامع علوم انسانی تا پایان سال 1400

آمار مقایسه ای مقالات اضافه شده به پرتال جامع علوم انسانی سال های 1396 تا 1400
پرتــال جامــع علــوم انســانی در ســال 1400 بیــش از 36 هــزار و پانصــد مقالــه علمــی از 803 نشــریه حــوزه علــوم 
انســانی و اســلامی در قالــب بیــش از 3900 شــماره مجلــه را در پایــگاه خــود بــه نشــانیEnsani.ir بازانتشــار داده کــه 

از ایــن تعــداد 122 نشــریه عضــو جدیــد ثبــت شــده در پرتــال بوده انــد.

جدول شماره 2: بروزرسانی محتوایی پرتال جامع علوم انسانی )سال های 1396 تا 1400(
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نمودارشماره1: مقایسه بروزرسانی محتوایی پرتال جامع علوم انسانی سال های 1396 تا 1400

آمار مقایسه ای میزان مراجعه کننده به پرتال )سال های 1396 تا 1400(
در ســال 1400 بیــش از 32 میلیــون مخاطــب از پرتــال جامــع علــوم انســانی بازدیــد نموده انــد کــه ایــن میــزان مخاطــب 

در مقایســه بــا ســال 1399 بــا رشــد 48 درصــدی همــراه بــوده اســت.

جدول شماره 3: میزان بازدیدکننده از پرتال جامع علوم انسانی سال های 1396 تا 1400

نمودارشماره2: مقایسه میزان بازدیدکننده از پرتال سال های 1396 تا 1400
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ایجاد پرونده های موضوعی در پرتال
ــه مناســبت های  ــا توجــه ب ــال ب ــوای علمــی موجــود در پرت ــه محت ــان ب ــا هــدف دسترســی آســان و موضوع محــور مخاطب ب
ــده  ــه پرون ــال 1400، س ــی در س ــی و حماس ــته دین ــخصیت های برجس ــا ش ــاط ب ــا در ارتب ــی ی ــع علم ــا وقای ــی ی تاریخ
ــا حضــرت زهــرا )س(« و  ــا ســردار شــهید قاســم ســلیمانی«، »مقــالات مرتبــط ب ــا عناویــن »مقــالات مرتبــط ب موضوعــی ب
ــال اســتخراج و در  ــا« در پرت ــروس کرون ــت »پاندمــی و وی ــا محوری ــد از مقــالات منتشــر شــده ب ــژه و روزآم ــده ای وی پرون

ــه اســت. ــرار گرفت ــان ق ــار مخاطب اختی

برنامه های آتی برای توسعه و بهبود پرتال
پوشش کامل نشریات علمی حوزه علوم انسانی و اسلامی در پرتال جامع علوم انسانی  -1

افزایش میزان مقالات در پرتال با درج نشریات جدید و تسریع در فرآیند بروزرسانی نشریات  -2
اضافــه نمــودن امکانــات جدیــد بــه پرتــال نظیــر: عضویــت و دســته بندی مخاطبــان بــا توجــه بــه رشــته تخصصــی،   -3
طــرح جامعــه مجــازی نخبــگان بــرای ایجــاد ارتبــاط میــان محققــان بــا صاحبــان آثــار و ثبــت رزومــه نویســندگان موجــود 

در پرتــال
توسعه نرم افزاری پرتال و بروزرسانی و توسعه نسخه تلفن همراه  -4

ــده شــدن مقــالات و  ــر دی ــوم انســانی از یــک ســو و بهت ــال جامــع عل ــوای موجــود در پرت ــه محت در راســتای غنابخشــی ب
نشــریات از ســوی دیگــر، از کلیــه نشــریات دارای مجــوز از وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری؛ وزارت بهداشــت، درمــان 
و آمــوزش پزشــکی و وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی کــه اقــدام بــه انتشــار مقــالات علمــی در حــوزه علــوم انســانی و 

ــد. ــل می آی ــه عم ــوت ب ــال دع ــت در پرت ــت عضوی ــد، جه اســلامی می  نماین

2-2. و بگاه پژوهشگاه
بــا توجــه بــه تغییــرات مدیریتــی در پژوهشــگاه ، در ســال 1400 بــرای نخســتین بــار، هیــأت تحریریــه وبــگاه )متشــکل از 
مدیریــت روابــط عمومــی، مدیــرت ترویــج دســتاوردهای پژوهشــی و مدیــرت فرهنگــی بــا حضــور معاونــت کاربردی ســازی 
ــای  ــی بخش ه ــدد و هم افزای ــات متع ــزاری جلس ــس از برگ ــه پ ــد، ک ــکیل ش ــگاه( تش ــی پژوهش ــانی و فرهنگ ــوم انس عل
ــا  ــد ت ــه ش ــم گرفت ــی، تصمی ــأت علم ــی و غیرهی ــأت علم ــه اعضــای هی ــکاری هم ــب هم ــز جل ــاوت پژوهشــگاه و نی متف
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ضمــن انجــام تغییــرات گرافیکــی صفحــه اول، مجموعــه ای از فعالیت هــای پژوهشــگاه نیــز در قالب هــای جدیــد در اختیــار 
مخاطبــان قــرار گیــرد.

ــه  ــن و ب ــگاه تأمی ــف پژوهش ــای مختل ــی و بخش ه ــأت علم ــای هی ــف اعض ــارکت مضاع ــا مش ــه ب ــازه ای ک ــای ت محتواه
فراخــور روی وبــگاه قــرار می گیرنــد، عبارتنــد از: خلاصــه گــزارش طرح هــای پایــان یافتــه، یادداشــت های علمــی اعضــای 
ــا  ــی، پایان نامه ه ــای مطالعات ــزارش فرصت ه ــگاه، گ ــف پژوهش ــای مختل ــع بخش ه ــی جام ــگاه، معرف ــی پژوهش ــأت علم هی
ــارات،  ــد انتش ــای جدی ــی کتاب ه ــگاه، معرف ــتر وب ــی در بس ــازی تاریخ ــای مج ــی موزه ه ــجویان، برپای ــاله های دانش و رس

ــگاه و.... ــای وب ــازی رزومه ه استانداردس
ــالات،  ــار، مق ــم از اخب ــگاه اع ــوای موجــود در وب ــدی محت ــا طبقه بن ــا ب ــد ت ــکاران، کوشــش ش ــوزش هم ــداوم آم ــن ت ضم
یادداشــت ها، گــزارش ســخنرانی ها، نشســت ها و...، فرایندهــای دسترســی و ارائــه خدمــات بــه مخاطبــان تســریع و تســهیل 
ــزار  ــدود 21 ه ــا ح ــگاه ب ــف پژوهش ــای مختل ــکده ها و بخش ه ــکار در پژوهش ــی و دو هم ــاس س ــن اس ــر ای ــود. ب ش
به روزرســانی، 3012 محتــوای مختلــف در ســال 1400 در وبــگاه تولیــد کردنــد. ایــن محتواهــا در 50 زیروبــگاه، توســط 240 
هــزار مخاطــب بــا بازدیــد بیــش از 826 هــزار صفحــه مختلــف، از سراســر جهــان مــورد توجــه مخاطبــان قــرار گرفته انــد.
ــال  ــرای مث ــد، ب ــرار گرفته ان ــز ق ــر روی شــبکه های اجتماعــی نی ــف پژوهشــگاه ب ــار فعالیت هــای مختل ــن اخب ــر ای عــلاوه ب
ــته اند. ــد داش ــزار بازدی ــش از 100 ه ــخنرانی ها بی ــت ها و س ــای نشس ــو دارد و فیلم ه ــگاه 138 عض ــارت پژوهش ــال آپ کان
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مدیریت نوآوری و کاربردی سازی پژوهش های علوم انسانی

رویکــرد مســئولان پژوهشــگاه از ســال 1393، بــر ســوق دهی پژوهش هــا بــرای حــل مشــکل و مســائل اجتماعــی و در نتیجــه 
انجــام طرح هــای کاربــردی قــرار گرفــت. در نتیجــه  ایــن رویکــرد بــود کــه پژوهشــکده  علــوم انســانی و اجتماعــی کاربــردی 
پژوهشــگاه علــوم انســانی و مطالعــات فرهنگــی در مهرمــاه 1393بــا حضــور زنده یــاد دکتــر صــادق آیینه ونــد رئیــس ســابق 
ــردی  ــاون سیاســت گذاری و نظــارت راهب ــوری مع ــات فرهنگــی، ســید ســپهر قاضــی ن ــوم انســانی و مطالع پژوهشــگاه عل
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، حســینعلی قبــادی معــاون پژوهشــی پژوهشــگاه علــوم انســانی و مطالعــات 
فرهنگــی و ســیدمحمدرضا امیــری تهرانــی زاده مســئول راه انــدازی و رئیــس پژوهشــکده  علــوم انســانی و اجتماعــی کاربــردی 
پژوهشــگاه تأســیس شــد. هــدف، آن بــود کــه ایــن پژوهشــکده در کوتــاه مــدت فعالیــت کنــد تــا  به صــورت نهادینــه جــای 
خــود را در ســاختار پژوهشــگاه پیــدا کنــد، لــذا پــس از اثبــات توانایــی و ظرفیــت پژوهش هــای علــوم انســانی بــرای ورود 
بــه عرصه هــای اجتماعــی و حــلّ معضــلات جامعــه به تدریــج جــای خــود را بــه مدیریتــی بــا عنــوان »مدیریــت نــوآوری و 

ــی داد.  ــازی و فرهنگ ــت کاربردی س ــل معاون ــانی« ذی ــوم انس ــای عل ــازی پژوهش ه کاربردی س

اهداف کلان این مدیریت به شرح زیر است: 
1- استفاده بهینه از امکانات، سرمایه های علمی و انسانی و توان تحقیقاتی پژوهشگاه در حل مسائل و رفع نیازهای کشور 

در حوزه  علوم انسانی، اجتماعی و فرهنگی
2- گسترش و حمایت از طرح هاي کاربردی ناظر به حل مسائل و رفع نیازهاي کشور در حوزه  علوم انسانی و اجتماعی و 

فرهنگی
3- کمک به نهادینه سازي و ترویج فرهنگ پژوهش هاي گروهی، کاربردی، مشترک و ذی نفع محور و تقاضامحور در جامعه

4- تقویت ارتباط پژوهشگاه با جامعه به منظور تبدیل علم به راهکار حل مسائل و رفع نیازهای کشور
5- استفاده از ظرفیت پژوهشگاه برای تبدیل پژوهش ها به اسناد سیاست گذارانه و ارزیابی و نقد سیاست گذاری های موجود

6- مشارکت در ترویج علوم انسانی
7- کمک به ارتقای فعالیت های پژوهشی پژوهشگاه با انجام پژوهش های کاربردی هدف مند، مسئله محور و مأموریت گرا

فهرست تفاهم نامه های منعقد شده
ــی  ــتگاه های اجرای ــی و دس ــی و فرهنگ ــف علم ــای مختل ــازمان ها و نهاده ــا س ــگاه ب ــون پژوهش ــال 1400تاکن ــدای س از ابت
ــا تمدیــد تفاهم نامه هــای پیشــین کــرده اســت. فهرســت تفاهم نامه هایــی کــه در طــول  ــه انعقــاد تفاهم نامــه ی کشــور اقــدام ب
ســال  1400 توســط مدیریــت نــوآوری و کاربردی ســازی پژوهش هــای علــوم انســانی منعقــد شــده اســت بــه شــرح جــدول 

شــماره 1 اســت:
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جدول 1. تفاهم نامه های منعقد شده در سال 1400

 سازمان ردیف

 فرهنگستان هنر 1

 انجمن ایرانی مطالعات غرب آسیا 2

 انجمن ایران مطالعات فرهنگی و ارتباطات 3

 انجمن هنر و ادبیات تطبیقی ایران 4

 شرکت گروه کارخانه نوآوری هم آوا 5

 پژوهشکده آمار 6

 موسسه مطالعات و پژوهشهای بازرگانی 7

زنان دانشگاه تهرانمرکز مطالعات و تحقیقات  8  

 پژوهشکده اندیشه دفاعی 9
 

پژوهش های
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اولویت های پژوهشی اعلام شده از سوی سازمان ها مختلف کشور
ــه  ــاء و ب ــت احص ــن مدیری ــط ای ــش توس ــر پژوه ــال در ام ــازمان  فع ــدود 40 س ــی ح ــای پژوهش ــال 1400 اولویت ه در س
ــی  ــر اســت اولویت هــای پژوهشــی »ســامانه اجرای ــأت علمــی پژوهشــگاه اطلاع رســانی شــده اســت. شــایان ذک اعضــای هی
تقاضــا و عرضــه پژوهــش و فنــاوری )ســاتع(« به صــورت مســتمر مــورد پایــش قــرار گرفتــه و اولویت هــای پژوهشــی بــه روز 
ــان درخواســت کنندگان و  ــی اســت می ــن ســامانه پیوندگاه ــأت علمــی پژوهشــگاه می رســد. ای ــه اطــلاع اعضــای هی شــده ب
ــرد و  ــا پی می گی ــا و پژوهش ه ــان نیازه ــازی می ــا شبکه س ــی را ب ــره وری مل ــش به ــه افزای ــش کشــور ک ــدگان پژوه عرضه کنن

مشــتمل بــر حــدود 600 ســازمان اعلام کننــده اولویــت پژوهشــی اســت. 

طرح های پژوهشی کارفرمایی  
ــانه،  ــی، رس ــد از: روانشناس ــت عبارتن ــده اس ــون ش ــال 1400 تاکن ــدای س ــرارداد از ابت ــاد ق ــه انعق ــر ب ــه منج ــی ک موضوعات
ــات و  ــان و ادبی ــران، حقوقــی، زب ــی شایســتگی های عمومــی مدی ــون ارزیاب ــع انســانی، اقتصــاد، کان ــات، مدیریــت مناب ریاضی

ــا. کرون
ــر  ــه شــرح زی ــد ب ــد کرده ان ــی منعق ــرارداد کارفرمای ــا پژوهشــگاه طــی ســال 1400 ق ــه ب فهرســت برخــی از ســازمان هایی ک

اســت:
* صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور

* معاونت علمی فناوری ستاد راهبردی علوم فناوری های شناختی
* شرکت گاز استان البرز

* مؤسسه انتشارات حکمت
* فرهنگستان هنر

* بنیاد فرهنگی رودکی
* شرکت عامل های  هوشمند دانای درنیکا

* انتشارات سفیر قلم
* پژوهشکده مطالعات انقلاب اسلامی

* کانون ارزیابی شایستگی های عمومی مدیران
* سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران

فهرست طرح های پژوهشی کارفرمایی 1400- پایان یافته؛ در مرحله اجرا و منعقد شده
فهرســت طرح هــای پایــان یافتــه، در مرحلــه اجــرا و منعقــد شــده طــی ســال 1400 توســط پژوهشــگاه بــه شــرح جــدول 2 
ــخ 06/24/ 1400  ــوم انســانی« در تاری ــه کاربردی ســازی پژوهش هــای عل ــی »آئین نام ــر اســت بازبین ــی 4 اســت. شــایان ذک ال

بــه تصویــب هیــأت امنــای پژوهشــگاه رســید.
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جدول 2. طرح های کارفرمایی پایان یافته در سال 1400



23

خبرنامه، سال نهم، شماره  هشتاد و چهارم،  اسفند ماه 1400

جدول 3. طرح های کارفرمایی در حال اجرا در سال 1400
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جدول 4. طرح های کارفرمایی منعقد شده در سال 1400

5 

غلامحسین مقدم 
 حیدری

ادراک و عمومی، به عنوان قطب اجتماعی آشنایی، 
استفاده کاربردان از فناوری های نوین در زندگی 

روزمره: تبیین نقش و شناسایی ظرفیت های 
 کتابخانه عمومی با ارائه الگوها و راهکارها

 

 1400های کارفرمایی منعقد شده در سال . طرح5جدول 

 کارفرما طرح مجری ردیف

 الله کمالوند و نهضت امام خمینی)ره(آیت فرهاد زیویار 1
پژوهشکده مطالعات انقلاب 

 اسلامی

 معصومه نعمتی 2
 الأدب المقارن؛ مبادی و»ترجمه فارسی کامل کتاب 

 «تطبیقات
 انتشارات سفیر قلم

 فرهنگستان هنر جایگاه روایت شهری در مطالعات فرهنگی احمد شاکری 3

 معصومه تقی زادگان 4
دیجیتال: مطالعه تحولات نسل فرهنگ بصری 

 سایبرپانک
 فرهنگستان هنر

 حمیدرضا دالوند 5
متن پیک مزدیسنان به عنوان الگویی برای چاپ 

 متون فارسی زردشتی
 موسسه انتشارات فروهر

6 
کامیار صداقت ثمر 

 حسینی
های سپهبد کتاب روایت سردار )در احوال و اندیشه

 شهید حاج قاسم سلیمانی قدس سره(
 بنیاد رودکی

 حوریه احدی 7
سنجی نسخه ترکی های روانطراحی و تعیین ویژگی

 آذری آزمون رشد زبان
 های شناختیستاد علوم و فناوری

 مریم شریف نسب 8
خوانش نقادانه باورهای فرهنگی در داستان های 

 عامیانه فارسی
صندوق حمایت از پژوهشگران و 

 فناوران کشور

 آتوسا رستم بیک 9
های مناسب آموزش زبان فارسی به روش

 آموزان دوزبانۀ ایرانیدانش
صندوق حمایت از پژوهشگران و 

 فناوران کشور

 محمد مولائی قلیچی 10
ها و بازیگران کلیدی در  سناریونگاری پیشران

ث بازآفرینی شهری پایدار با تأکید بر مدیریت میرا
 فرهنگی

صندوق حمایت از پژوهشگران و 
 فناوران کشور

 

 در مرحله پیگیری -1400های پژوهشی کارفرمایی فهرست طرح

نشان داده  جدول اند، در و یا از دستور کار خارج شده هستند گیریشروع شده و در مرحله پی 1400سال  که درهای پژوهشی طرحفهرست 

ها مشخص و تر وضعیت آنشود تا هرچه سریعاین مدیریت است و کوشش میدر حال پیگیری توسط کارشناسان ها این طرحشده است. 

  تعیین تکلیف گردند.
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فهرست طرح های پژوهشی کارفرمایی 1400- در مرحله پیگیری 
ــا از دســتور کار خــارج  ــری هســتند و ی ــه پیگی فهرســت طرح هــای پژوهشــی کــه در ســال 1400 شــروع شــده و در مرحل
شــده اند، در جــدول 5 نشــان داده شــده اســت. ایــن طرح هــا در حــال پیگیــری توســط کارشناســان ایــن مدیریــت اســت و 

ــد.  ــن تکلیــف گردن ــت آنهــا مشــخص و تعیی ــا هرچــه ســریع تر وضعی کوشــش می شــود ت

جدول 5. طرح های کارفرمایی در مرحله پیگیری سال 1400
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نشست ها و کارگاه های برگزار شده توسط مدیریت نوآوری و کاربردی سازی پژوهش های علوم انسانی



27

خبرنامه، سال نهم، شماره  هشتاد و چهارم،  اسفند ماه 1400


