
 

 

 8931وری در سال مدیریت بودجه، تحول اداری و بهرهگزارش عملکرد 

 

 ـ بودجه1

 

 1317الف( تهیه و تنظیم اصلاحیه بودجه تفصیلی سال 
 9317های متمرکز، اصلاحیه بودجه تفصیلی سال ردیفبا توجه به گزارش عملکرد واقعی امور مالی و دریافت ابلاغ از محل 

مرانی های عدفتر طرح ،دفتر بودجه، تشکیلات امنا،هیأت  ،کمیسیون دائمیمراجع ذیربط از جمله تنظیم و پس از تأیید 

 با امضای وزیر محترم علوم به پژوهشگاه ابلاغ گردید. 

 

 1318ب( تهیه و تنظیم بودجه تفصیلی سال 
هیأت  ،ریزی کشور تهیه و تنظیم و پس از تأیید کمیسیون دائمیی از طرف سازمان مدیریت و برنامهابلاغبر اساس اعتبار 

 برای تأیید نهایی به دفتر وزیر محترم علوم تقدیم گردیده است.های عمرانی دفتر بودجه، تشکیلات و دفتر طرح ،امنا

 

 ایهای سرمایهو تنظیم موافقتنامه تملک دارایی ج( تهیه
ید های عمرانی ارسال گردریزی کشور تهیه و تنظیم و به دفتر طرحی از طرف سازمان مدیریت و برنامهساس اعتبار ابلاغبرا

ریزی تحویل گردید و پس از تأیید معاون محترم رئیس علوم به سازمان مدیریت و برنامه که پس از تأیید وزیر محترم

 ابلاغ گردید.  جمهور و رئیس سازمان مدیریت کشور به پژوهشگاه 

 

 1311د( تهیه و تنظیم بودجه پیشنهادی سال 
تملک  ای وهای هزینهبه همراه مستندات اعتبارات درخواستی فعالیت 9311های مربوط به بودجه پیشنهادی سال فرم

ه لازم در لایح هایریزی کشور ارائه شد تا با انجام بررسیمتبوع و سازمان مدیریت و برنامه ای به وزارتهای سرمایهدارایی

کل کشور  9311کل کشور منظور گردد. لازم به ذکر است اعتبارات پژوهشگاه در لایحه بودجه سال  9311بودجه سال 

رشد نموده که در جدول ذیل ارائه شده  %91کاهش داشت که پس از بیگیری و مکاتبات مستمر  9318نسبت به سال 

 است. 

 عنوان

 99و  98طی سال  مقایسه وضعیت اعتبارات پژوهشگاه

 8998سال مصوب 
در لایحه بودجه  9 هاعتبار درج شد

8999 

مندرج در قانون  اعتبار

 8999 بودجه

    جمع

 761111 971976 711111 ای های هزینهفعالیت

 9111 91111 0106 تعمیر و تجهیز

 

 



 ( تهیه و تنظیم بودجه عملیاتی ه

بر اساس  های پرسنلیباشد کلیه هزینهریزی اعتبارات میاف کلان پژوهشگاه نیازمند برنامهبا توجه به اینکه رسیدن به اهد

...( و همچنین سایر التدریس، حق التحقیق، اضافه کار، امور رفاهی واحکام و قراردادها از جمله )حقوق و مزایا، عیدی، حق

 براساسقرار گرفت و کتابچه بودجه عملیاتی تجزیه و تحلیل  مورد 18برای سال و گذشته  هایها بر اساس روند سالهزینه

 .اطلاعات واحدهای مختلف تهیه گردید

 

 برآورد بودجه واحدها و(
بینی به واحدهای مختلف های پیشنامه به همراه فرم 9311بینی اعتبار در سال های پیشپس از تهیه و تنظیم فرم

 پژوهشگاه برای دریافت اطلاعات ارسال گردید. 

 

 تهیه و تنظیم جدول پاداش پایان خدمت همکاران بازنشسته:( ی

های متمرکز به شرح ذیل از محل ردیفپژوهشگاه همکاران بازنشسته چند تن از پیگیری دریافت پاداش پایان خدمت 

عصومه ـ خانم م7 کامفریدون شیرینآقای ـ 3آقای محمدرضا گودرزی ـ 0 عبدالحسین فرزادآقای دکتر  ـ9 وزارتخانه.

 ـ ابوالقاسم رادفر8ـ محمدتقی زاده انصاری 7 ـ آقای دکتر سید مصطفی عاصی9 پورنامداریان تقی آقای دکترـ 6 سالک

 

 

 ـ تشکیلات2

ت تفصیلی تشکیلااصلاح  ،در زمینه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیپژوهشگاه به وظایف محوله جدید و با عنایت به عملکرد 

بحث و بررسی قرار های عمومی و تخصصی ساختار پژوهشگاه مورد و طی جلسات متعدد در کارگروهناپذیر بود اجتناب

 گرفت.

موارد ارتقا بالاخص  جلسه عمومی و تخصصی ساختار پیشنهادی با حفظ وضعیت موجود و در بعضی 31پس از حداقل ـ 

های پژوهشی اعمال گردید و به کمیسیون دائمی هیأت امنا پژوهشگاه برای طرح در جلسه هیأت ها و گروهدر پژوهشکده

یسیون ساختار پیشنهادی بدلیل گسترش زیاد مورد قبول قرار نگرفت و پس از چندین امنا ارائه شد در جلسه اول کم

ها و ادارات تشکیلات برای بار دوم در جلسه کمیسیون دائمی مطرح شد و ها در مدیریتجلسه کارشناسی و کاهش پست

ت را هیأت امنا تأیید تشکیلامورد قبول قرار گرفت سپس تشکیلات برای تأیید و ابلاغ در جلسه هیأت امنا مطرح شد که 

ـ کمیته فرعی پس از بررسی تشکیلات، پیشنهاد و  منوط به بررسی کارشناسانه در کمیته فرعی منتخب هیأت امنا نمود

ـ  تشکیلات نهایی را به هیأت امنا ارائه داد های سازمانیپست%91اعمال نظرات هیأت امنا و قوانین بالادستی با کاهش 

تشکیلات نهایی در مورد تصویب قرار داد و ابلاغ آن منوط به تأیید دفتر برنامه بودجه  08/9/9318 هیأت امنا در تاریخ

 تشکیلات و شورای گسترش گردید.

تأیید قرار داد و جلسه کارشناسی و بررسی قسمت اداری تشکیلات را مورد  91پس از برپایی  دفتر بودجه تشکیلات نیزـ 

 های پژوهشی منوط به تأیید شورای گسترش قرار گرفت.اتی  و گروهها مراکز تحقیقپژوهشکده تأیید



ی و ارائه گزارش در کمیته تخصصمتعدد جلسات مشترک  و تشکیلپس از مکاتبات متعدد پژوهشگاه با شورای گسترش ـ 

شده ابلاغ ن به پژوهشگاههای پژوهشی ، مراکز تحقیقاتی و گروههاپژوهشکدهکنون مجوز تغییر عنوان تاشورای گسترش 

 . است

 ضمن خدمت ـ آموزش3
 هیأت علمیغیر نظام جامع آموزش ضمن خدمت کارکنان تدوین پیش نویس الف(

این مدیریت با عنایت به اهمیت آموزش ضمن خدمت کارکنان اقدام به تدوین نظام جامع آموزش کارکنان طی مراحل 

 گوناگون به شرح ذیل نمود:

 آموزشی کارکنان غیرهیأت علمی تهیه و تنظیم فرم اطلاعاتـ 9
 های ارسالیجمع آوری اطلاعات مطابق با فرمـ 0
 های طی شده توسط همکارانتجزیه و تحلیل دورهـ 3
 ها و مراکز مختلف از جمله )دانشگاه تهران، سازمان مدیریت وبررسی استانداردهای آموزش پیاده شده در سازمانـ 7

 ...(ستانداری تهران وریزی، مرکز آموزش و پژوهش ابرنامه
 های سازمانی براساس شرح وظایف واقعیتحلیل هر یک از پست تجزیه وـ 6
 استخراج دوره های مورد نیاز براساس شرح وظایفـ 9

 

 ب( برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت 

 1318دوره های آموزشی برگزار شده در پاییز و زمستان 

 کنندگانشرکت ساعت دوره آموزشی ردیف

 99 99 مرجع شناسی تخصصی 9

 93 00 اصول و نشر ویرایش 0

 77 99 طرحنامه نویسی 3

 16 99 هیات علمیآئین نامه استخدامی اعضای غیر 7

 991 07 های اداری نویسی کاربردی و شیوه نگارش نامهگزارش 6

 361 19 جمع کل

 

 ج( نیازسنجی آموزشی ضمن خدمت کارکنان

های مفید و مثمر ثمر برای تعالی منابع انسانی، نیازمند همفکری و یاری جمعی ریزی برای ارائه آموزشاز آنجایی که برنامه

ها نسبت به ها و رؤسای پژوهشکدهها، گروهبرای مدیران و سرپرستان بخشای با ارسال نامه 9318ماه  اسفنددر باشد، می

 اقدام گردید.  9311تقویم آموزشی سال  تنظیم نیازسنجی آموزشی برای تهیه و

 


