
حوزه معاونت اداري، مالی و مدیریت منابع 

مدیریت اداري و پشتیبانی

مقدمه

بـدون نیـروي انسـانی متخصـص و کارآمـد، حتـی       آن اسـت و نیروي انسـانی  ، هاي اصلی هر ملتاز سرمایه
یافتـه نیـروي   رو بسیاري از کشـورهاي توسـعه  از این. شونددچار ضعف و رکود مینیزثروتمندترین کشورها 

کنند تا شرایط رشد و پیشرفت شخصی هر فرد را فـراهم  انسانی را در مرکز توجه خود قرار داده و تلاش می
سـرمایه  بـه عنـوان یـک    کـه تربیـت نیـروي انسـانی مـوثر      انـد به این مهم دست یافتـه آنها به خوبی . آورند
:گویدکنفوسیوس در این رابطه می. کندآینده آنها را تضمین می،اصلی

طرح یک ساله دارید برنج بکارید، اگر طرح ده ساله دارید درخت بکارید و اگر اگر «
».طرح صدساله دارید انسان تربیت کنید

اي از افراد در نظر گرفت کـه درون سـازمان   جموعهم"توان طبق تعریف ویلیام آر تریسی منابع انسانی را می
."را بر عهده دارندسازمانکنند و انجام عملیاتکار می

مدیریت اداري و پشتیبانی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی

مالی و مدیریت منابع پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی بـا بکـارگیري تمـامی    حوزه معاونت اداري،
. 3، آمـوزش و توسـعه  . 2، انسـانی و به کـارگیري منـابع  تامین . 1:شاملفرآیندهاي مدیریت منابع انسانی 

با فوق را هاي بهبود مستمر در حوزهموجبات نمودهسعی ؛نگهداري. 5وجبران خدمات. 4، ارزیابی عملکرد
.تغییرات مثبت را فراهم آوردهمراه با محور، به طور مستمر و فزاینده اتخاذ رویکرد تحول سازمانی

وقـوانین بـر کیـه تبـا اداريموضـوعات بهبخشیدنظـــمندر راستاياداري و پشتیبانیمدیریترو از این
واحـدهاي دروريبهرهافزایشبهوکمکانسانیمنابعازبهینهدراستفادهلازمهايزمینه، هانامـــــهآییـن

درکمتـرین پژوهشگاههاي نیل به اهداف و برنامهرا جهتمناسبراهکارهايارائهازطریقپژوهشگاهمختلف
.استآوردهفراهم ممکن، کاراییبیشترینو بابا صرف کمترین هزینهوزمان

از طرف دیگر پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، براي ارتباط مؤثر و کارا میان کارمندان و مـدیران،  
اداري مدیریتبه نحوي کهایجاد فضاي کاري سالم و حفظ روحیه نشاط کارمندان اهمیتی خاصی قائل بوده

و اختصـاص  لازم، فضــاي مناسـب، تجهیـزات مـورد نیـاز واحـدهاي مختلـف       با تهیـه امکانـات  و پشتیبانی



براسـاس  رفــاه بودجــــه واعتبـــارات لازم به کارکنـــان، تـامین و توزیـع تجهیــــــزات، امورعمـومی و     
.براي نیل به این هدف تلاش نموده است،یندهاي فوقآفر

مدل فرایندهاي منابع انسانی: 1نمودار شماره 

: کارگیري منابع انسانیتامین و به-1
:گرددنیروي انسانی پژوهشگاه در چهار وضعیت به شرح ذیل  تامین می

)رسمی، پیمانی(علمی اعضاي هیات–الف 
)رسمی، پیمانی(علمی اعضاي غیر هیات–ب 
اعضاي قراردادي کار معین–ج 
هاي پیمانکارينیروهاي تحت پوشش شرکت-د

علمی به تفکیک جنسیت و نوع قراردادعلمی و غیر هیاتتعداد همکاران هیات: 1جدول شماره 

تحت پوشش شرکتعلمیغیر هیاتعلمیهیاتنوع قرارداد
مردزنمردزنمردزنجنسیت

578785882081تعداد
تحت پوشش شرکتقراردادي کارمعینپیمانیرسمیپیمانیرسمینوع استخدام

9648701885101تعداد
144173101جمع



99تا 94علمی به تفکیک سال و نوع استخدام سال اعضاي هیاتتعداد : 2شمارهنمودار

پژوهشـگاه  ) 98نسبت به سـال  99کاهش آن در سال ویژهبه(علمی ها در جذب هیاترغم محدودیتعلی*
نموده که با تلاش همکاران ایـن امـر   در برنامه راهبردي تمام تلاش خود را جهت نیل به اهداف تعیین شده

.محقق شده است

:99الی 94اعضاي غیرهیات علمی از سال تعداد و نوع استخدامتغییراتروند :3شماره نمودار

عنایت به طرح الحـاق بنیـاد   به بعد با1398علمی از سال تغییر مشاهده شده در تعداد کارکنان غیر هیات*
نفـر اعـم از رسـمی، پیمـانی و     49نگاري به پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگـی بـا تعـداد    دانشنامه

ریزي آموزش عالی در سالشوراي گسترش و برنامه07/05/1397قراردادي کارمعین به موجب مصوبه مورخ 
. باشدمی1398
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99الی 94سال ) ..وبازنشسته،مامور،بازخرید،فوت،انتقال(ز پژوهشگاهشدگان اخارجروند تغییرات:4شماره نمودار

ربط است که مطالبه انتقال که به طور عمده یک سوي آن عضو ذياست خروج از خدمت، داراي فرآیندي *
مسیر و منحنی لذا تحقق. آیدیا بازخریدي خدمت یا نظایر آنرا نموده و به صورت امري توافقی به اجرا در می

قابل محاسبه براي این عامل، مستلزم ایجاد مکانیزم هاي انگیزشی براي انتقال و بازخریدي و یـا تسـریع در   
هاي استخدامی مورد عمـل در پژوهشـگاه در برنامـه    نامهبازنشستگی اعضا است که این موضوع بارعایت آیین

. کاري قراردارد

به تفکیک مدرك تحصیلی) ، پیمانی، قرارداد کارمعینیرسم(لمی غیرهیات عمرداعضاي : 5شماره نمودار

درصـد  37درصـد مـدرك فـوق دیـپلم،     7درصد مـدرك دیـپلم،   10علمی، در بین اعضاي مرد غیر هیات*
.درصد نیز داراي مدرك دکترا هستند7درصد مدرك فوق لیسانس و 39لیسانس، 
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به تفکیک مدرك تحصیلی) رسم، پیمانی، قرارداد کارمعین(علمی اعضاي زن غیرهیات: 6شماره نمودار

درصـد  37درصـد مـدرك فـوق دیـپلم،     7درصد مـدرك دیـپلم،   10علمی، غیر هیاتزندر بین اعضاي *
.درصد نیز داراي مدرك دکترا هستند7درصد مدرك فوق لیسانس و 39لیسانس، 

کارگیري و خدمت اعضاي هیات علمیوضعیت به: 7شماره نمودار

25نفر از اعضاي هیات علمی صـرفا در جایگـاه عضـو،    89تعداد ،7شماره براساس آمار موجود در نمودار*
.نفر نیز در جایگاه رئیس در پژوهشگاه مشغول به فعالیت هستند21نفر معاون و 9نفر به عنوان مدیر، 

:و توانمندسازي علمیآموزش-2

از علمـی  سازي اعضاي هیاتآموزش و توانمند، علمیاعضاي هیاتاستخدامی نامه به استناد فصل پنجم آیین
هاي اجرایـی و  هاي آموزشی و پژوهشی، همکاري با سایر دستگاهفرصت مطالعاتی، ماموریتجمله استفاده از

..بوده استبه صورت مستمر معمول مربوط در چارچوب قوانین و مقررات شرکت در سمینارها و کنفرانسها
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عمـومی و  یآموزش ـهـاي ، دورهعلمـی نامه استخدامی اعضاي غیر هیاتهمچنین به استناد فصل هفتم آیین
از طریقي مختلفواحدهاهماهنگی با ساعت آموزشی براي هر عضو  در سال 40حداقل به میزانتخصصی

ضـمن  یساعت کـلاس آموزش ـ 837میزان1399تا 1394از سال وريمدیریت بودجه، تحول اداري و بهره
.شده استبرگزارزیر جدول شرح علمی بهبراي همکاران غیر هیاتخدمت 

علمیخدمت همکاران غیر هیاتهاي آموزشی ضمندیدگان دورهساعت و تعداد آموزش: 2جدول شماره 

تعداد نفرات شرکت کنندهساعت آموزشیسال
1394106561
1395164681
1396206418
1397224277
139897437
139940480

علمـی در داخـل   مندي کلیـه کارکنـان غیـر هیـات    هاي عمومی و تخصصی براي بهرهبرگزاري دورهعلاوه بر
، همکـاران بـا   مـورد نیـاز پژوهشـگاه   هاي تخصصـی  پژوهشگاه، در موارد خاص و موردي براي فراگیري دوره

در مراکـز مجـاز و اقـدام بـه     خـارج از پژوهشـگاه  تخصصیهايمساعدت و حمایت مالی پژوهشگاه در دوره
به صورت خودآموزي ها نیز با مساعدت پژوهشگاه همچنین برخی دوره. فراگیري و توسعه فردي می پردازند

.می شودطی 

درمیزان ساعات آموزش و تعداد نفرات شـرکت  2جدول شماره ده در شایان ذکر است سیر نزولی مشاهده ش
هاي تخصصی ضـمن خـدمت در سـالیان گذشـته و اخـذ      کننده به علت شرکت بسیاري از کارکنان در دوره

کننـدگان و  ها براي افراد جامانده و جدید، تعـداد شـرکت  ها بوده که با برگزاري مجدد دورهمدرك توسط آن
.ته استها کاهش یافدوره

کنون و عـدم امکـان برگـزاري تجمعـات و     تا 1398دیگر با وجود شیوع ویروس کرونا از پایان سال طرفاز 
کلاس هاي حضوري، آموزش ضمن خدمت و توسعه فردي همکاران متوقف نشده بـه نحـوي کـه بـا تـلاش      

ارکنـان برگـزار شـده    دوره مجازي با مشارکت حـداکثري ک 3همکاران معاونت اداري، مالی و مدیرت منابع، 
.است



:ارزیابی عملکرد-3

ارزیابی عملکرد سالانه همکـاران  هیات علمی پژوهشگاهاعضاي غیرنامه استخدامیآیینهفتمدر اجراي ماده 
.گیردبه صورت مستمر و هدفمند صورت می

کارکنـان آن  شود، نواضح است که اگر امکان تشخیص عملکردهاي عالی، خوب، متوسط، در سازمانی فراگیر 
هاي کاري خـود را  هاي فردي و گروهی بازخواهند ماند بلکه به تدریج انگیزهسازمان نه تنها از بروز خلاقیت

هـا،  برقراري ارتباط منطقی بین نتایج عملکردي کارکنان با حقوق و مزایا و پـاداش . هم از دست خواهند داد
.آوردبع انسانی فراهم میشرایط با ثباتی را در پیشبرد اهداف سازمان توسط منا

ایـی منـابع انسـانی    جراهیـات  12/06/1398مـورخ 15593/1طبق مصوبه شماره 1398در سال از این رو 
نظام ارزیابی عملکرد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادي کارمعین منطبـق بـر مفـاد    علمیاعضاي غیر هیات

طریـق  بـار در پژوهشـگاه سیسـتم ارزیـابی عملکـرد از      بـراي اولـین  نامه استخدامی مربوطو مصرح در آیین
:انجام گرفتهاي زیربا قابلیتاتوماسیون اداري مروارید 

 درجه و یا ساختار سلسله مراتبی به انتخاب کاربر براي هـر  360هاي )مدل(امکان استفاده از روش
دوره ارزیابی

اف پژوهشگاه امکان روش ارزیابی مدیریت بر مبناي اهد
 ارزیابی بر اساس امتیازبندي و نمره و درصدامکان
 هـاي اطلاعـاتی  هـاي کمـی و قابلیـت اخـذ اطلاعـات از سیسـتم      امکان ارزیابی کارکنان با شـاخص

پژوهشگاه
هاي سازمانیها و سمتبندي پستامکان دسته
صورت سیستماتیکبر اساس ساختار سازمانی و تعاریف کاربر بهیامکان انتخاب ارزیاب
 هابررسی و تجدید نظر در ارزیابیامکان
 امکان تحلیل نمرات ضعیف و عالی
هاي ارزیابیافزایش سرعت، دقت و کاهش هزینه
 هاي ارزیابی)سنجه(انعطاف پذیري در تعریف شاخص و معیارها و مصداق
هاي دانش ارزیابیها و ایجاد سوابق و مخزن دورهایجاد بانک اطلاعات از سئوالات و شاخص
دوره ارزیابی متناسب با ساختار سازمانی تعریف
هاي افراد جهت ارزیابی کارکنان مرتبطتعریف نقش
هاي ارزیابی، روندهاي نتایج ارزیابی در سطوح سازمان و کارکنانهاي متنوع و خروجیتهیه گزارش
ها براي افراد یا واحدهاي سازمانیها و امکان مقایسه آننگهداري تاریخچه ارزیابی
ه گزارشات مدیریت تهی
صرفه جویی چشمگیر در مصر کاغذ



هايارائه خروجیPDFوExcelاز اطلاعات

جبران خدمات-4
:استانجام پذیرفتهعلمی پژوهشگاه به دو صورت غیر هیاتو علمیهیاتاعضايجبران خدمات

اسـتخدامی اعضـاي   نامـه  علمی مطابق با فصل ششـم آیـین  اعضاي هیات: هاي مستمرپرداخت: الف
نامه اسـتخدامی اعضـاي غیـر    علمی نیز به استناد فصل پنجم آیینهیات علمی، و اعضاي غیر هیات

در احکام کارگزینی و قراردادهـاي اسـتخدامی پیمـانی و    هاي مستمرعلمی به صورت پرداختهیات
هـاي  نامهیبچنین تصوو همدر چارچوب ضوابط و مقررات مصوبات هیات امناي پژوهشگاهکارمعین

.هیات محترم وزیران در خصوص اعمال ضرایب افزایش حقوق و مزایاي سالانه
.هاي رفاهیبه صورت کمکغیر مستمر: ب

:گهدارين-5
کارکنـان  تـامین رفـاه  راسـتاي هـاي شـغلی و در   داشت نیروي انسانی و ایجاد جاذبهدر مبحث نگه

.اقداماتی به شرح ذیل صورت گرفته است

الزامات و اختیاراتی که برعهـده پژوهشـگاه اسـت،    دراجراي :هاي تکمیلی، عمر و حادثهبیمه )الف
براي اعضا فراهم گردیده اسـت بیمه عمر و حادثه و بیمه تکمیلی درماناتی در راستاي  تامیناقدام

.تکه عملکرد شش ساله آن در جداول زیردرج گردیده اس

بازنشستهواعضاءشاغلدولتکارکنانمصوبوحادثهعمربیمه: 8شماره نمودار

اقدامات صورت گرفته از سوي مدیریت اداري براي تحت پوشش قرار دادن همکاران بـراي بیمـه عمـر و    از *
هاي بیمه معتبر و ثبت نام گروهی همکاران با تخفیف ویژه و امکان اقساطی نمـودن  حادثه، رایزنی با شرکت

.صورت گرفته است1399اخیر از جمله سال هاينامه بوده است که در سالبیمه
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بازنشستهواعضاءشاغلدولتکارکنانمصوبحادثهوعمربیمه: 9شماره نمودار

هاي سنگین درمانی و لزوم حمایت مالی از همکاران در مواجهه با بیماري و حوادث منجر به هزینهتوجهبا *
اي و انتخاب بهترین هاي بیمهبه آسیب بدنی، پژوهشگاه با محوریت مدیریت اداري با بررسی شرایط شرکت

تحت تکفلو اعضاي نفر از  همکاران1017تعداد 1399در سال خدمات با کمترین هزینه براي کارکنان، 
نمودار.دهدبخش زیادي از هزینه هاي درمان را پوشش میداده کهقرار آنها را تحت پوشش بیمه تکمیلی 

.دهدیان گذشته تا کنون را نشان میبیمه تکمیلی از سالتحت پوشش شدگان فوق تعداد بیمه

ورکاريد)ب

در سـال  گیـري از شـیوع بیمـاري    و پیشو لزوم حفظ سلامتی همکارانبیماري کرونا با توجه به شیوع 
و مصوبه هیات رئیسـه پژوهشـگاه   با توجه به دستورالعمل تنظیم شده کارگروه اجرایی مربوط، و 1398

.گردیددر چارچوب ضوابط و مقررات مربوطه تنظیمدستورالعمل دورکاري اعضاي پژوهشگاه، 

:سایر فعالیتها-6

:باشدمیذیلشرحبه1399لغایت1394طیمعاونتاینهايفعالیتسایراهم

:هاي مداوم و مستمرفعالیت. الف

مشی و نظارت بر حسن اجراي فعالیت هاي اداري و پشتیبانی در سطح پژوهشگاهتعیین خط.1
مشی هاي پژوهشگاه در زمینه مربوط به امور اداري، استخدامی و پشتیبانیاجراي سیاست ها و خط.2
ربـط  هاي اداري لازم جهت ارائه به مقامات ذيها و دستورالعملبخشنامهها، نامهتهیه و تنظیم آیین.3

اساس ضوابط و مصوبات پژوهشگاه و ابلاغ آن به کلیه واحدها پس از تایید مقام ذیربطبر
اجراي مقررات انضباطی و رسیدگی به تخلفات اعضا و ارجاع مراتب به مراجع ذیربط.4

687 716 725
827

1007 1017
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هاي لازم  و ها و پیشـنهاد ی مورد نیاز پژوهشگاه و ارائه طرحریزي در جهت تامین نیروي انسانبرنامه.5
و غیر علمیهمچنین انجام امور مربوط به استخدام آنها اعم از هیات علمی 

نظارت بر اجراي صحیح مقررات استخدامی و ارائه راهنمایی هاي لازم.6
ایجاد و نگهداري بانک اطلاعات پرسنلی و سوابق خدمتی آنان.7
و غیابنظارت بر حضور .8
صدور و ابلاغ کلیه احکام علمی و غیر علمی.9

رسیدگی به امور بازنشستگان.10
هاي مربوط به رفاه عمومیتهیه طرح.11
انجام امور بیمه.12
انجام تعمیرات اساسی اماکن و ابنیه پژوهشگاه.13
پژوهشگاههمکاري مدیریت حراستها با حفاظت از ساختمان.14
رسانی و مخابراتیهاي برقتعمیرات اساسی و نوسازي زیرساخت.15
علمیتشکیل جلسات مستمر هیات اجراي منابع انسانی غیر هیات.16

99الی 94اجرایی سال هیأتمصوبات: 10نمودار شماره 

:هایی که براي اولین بار انجام پذیرفته استفعالیت. ب

حـوزه معاونـت   در 1399لغایـت  1394از سـال  در تاریخ پژوهشـگاه و  براي اولین بارهایی که اهم فعالیت
:انجام شده استاداري،مالی و مدیریت منابع پژوهشگاه
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انتصاب تحصیلیمدركاعمال رتبهارتقاء



تبـدیل  1393در سـال  :دیـوان عـدالت اداري  555دیل وضعیت استخدامی و اجراي راي تب
555جـراي راي  علمی قراردادي کارمعین در انفر از اعضاي غیر هیات15وضعیت استخدامی تعداد 

دیوان عدالت اداري 
 آن بـراي  انـدازي  خرید ساختمان فرهنگ و تجهیز و راه:1393در سال خرید ساختمان فرهنگ

و آموزشیافزایش فضاي پژوهشی و اداري
بازسازي فضاي فیزیکی محل نگهداري پرونده هاي پرسنلی :1394در سالمدرنیزاسیون بایگانی

اعم از زیر سازي سرامیکی کف و گچ کاري و رنگ آمیزي دیوارهـا و  ( و موضوعی در بایگانی مرکزي
و خرید و نصب قفسه ریلی متحرك در آن بجاي فایل هاي کشویی )   سقف و تجهیزات برق و تهویه

و دوار فرسوده قبلی براي اولین بار
کـی و  تهیه دستور العمـل بایگـانی الکترونی  : 1396در سالبایگانی الکترونیکیاندازي بخشراه

از پرونده اي پرسنلی و موضوعی) اسکن مدارك و مستندات(تهیه نسخ الکترونیکی
 مجوز استخدام هیـات علمـی پیمـانی بـا مـدرك      50اخذ :مجوز استخدام هیات علمی50اخذ

دکتراي تخصصی از طریق فراخوان و طی تشریفات جذب اعضاي هیات علمی
خریداري و نصـب و راه انـدازي نـرم افـزار     1397در سال : خریداري نرم افزار اتوماسیون اداري

عـلاوه بـر سیسـتم کنتـرل     ) سـکو (سازمانی و اتوماسیون اداري مروارید که نسبت به نرم افزار قبلی
گردش مکاتبات اداري قابلیت هاي صدور احکام، حضور و غیاب، درخواست هاي مرخصی،ماموریت، 

و نیـز مزیـت   ... گیري و ارزیابی عملکرد، ژتون غذا و کالا، خودرو، گواهی کسر حقوق، انواع گزارش
کـه در  ،براي اولین بـار یکپارچه شدن سیستم هاي اداري و مالی و آموزشی و دانشجویی تحت وب

.صورت نبود این نرم افزار امکان دورکاري هیچ یک از اعضا فراهم نمی گردید
 ستورالعمل ارتقـا رتبـه همکـاران و    تهیه د:1398در سالتهیه دستورالعمل ارتقا رتبه همکاران

اخذ مجوز از هیات امنا براي احتساب سوابق خدمتی شرکتی اعضا به عنـوان تجربـه خـدمت قابـل     
رتبه براي اولین بار در پژوهشگاهقبول به منظور ارتقا 

 تهیـه دسـتورالعمل ارزیـابی    :1398در سـال انجام ارزیابی عملکرد از طریق اتوماسیون اداري
اعضاي غیر هیات علمی و اجراي آناز طریق اتوماسیون اداري  مرواریـد بـراي اولـین بـار در     عملکرد 

پژوهشگاه
 ورود داده ها و تکمیل : 1399در سال اطلاعات اعضا در سامانه کارمند ایرانتکمیل اطلاعات

ش شبانه اطلاعات مورد نیاز سامانه کارمند ایران با توجه به محدودیت هاي تعیین شده زمانی با تلا
روزي همکاران حوزه معاونت انجام پذیرفت



تعیین تکلیـف اوراق زائـد در بایگـانی    : 1399تعیین تکلیف اوراق زائد در بایگانی راکد در سال
و طی تشریفات مربوط براي نگهداري اسناد و امحاي اوراق زائد به تشخیص سـازمان اسـناد و    راکد 

راي اولین بار درپژوهشگاهتبوع بکتابخانه ملی با هماهنگی وزارت م
خودروهاي نو با جایگزینی:پژوهشگاهفروش خودروهاي فرسوده و تجهیز ناوگان حمل و نقل

خودروهاي فرسوده از طریق برگزاري مزایده فروش خودروهاي فرسـوده و خریـد خودروهـاي صـفر     
.کیلومتر تولید داخل

راستاي ایجاد محـیط بهداشـتی و   در : 1395در سال اخت آشپزخانه و رستوران پژوهشگاهس
سالم براي صرف غذا و برگزاري میهمانی ها و مراسم رسمی ساخت آشپزخانه و رستوران پژوهشگاه 

.انجام پذیرفت
بازسازي ساختمان کتابخانه مینوي
با استفاده از شیوه هاي مدیریت سبز و بکارگیري مشاوران خبـره  :ارتقا کمی و کیفی فضاي سبز

در طراحی و اجراي فضاي سبز
هادر هزینهجوییصرفه:

:واحد نقلیه .الف

شوراي مدیران حوزه معاونت اداري، مالی و مدیریت منابع در 05/04/1398با توجه به صورتجلسه مورخ -1
هاي بعمل آمده با حذف خـودرو هـاي دولتـی از    بر اساس بررسیها جویی در هزینهخصوص کاهش و صرفه

جویی به ها و صرفهعث کاهش هزینهادستگاه خودرو استیجاري با راننده ب4واحد نقلیه و اضافه کردن تعداد 
.شرح ذیل انجام گرفت 

1396دستگاه خودرو سواري در واحد نقلیه درسال 4اجاره –الف 
1397سواري در واحد نقلیه درسال دستگاه خودرو 4اجاره -ب
هایی که با کمبود نیرو نیروي انسانی استفاده شده در واحد نقلیه در واحد، در هزینهجوییعلاوه بر صرفه-ج

.اندشدهگیري ست جذب نیرو داشتند، معرفی و بکارو درخوابودهمواجه 

واحد زیراکس . ب
هـاي درخواسـتی از   اداري مروارید براي کنترل تعـداد پرینـت  اندازي سیستم اتوماسیون درگام دوم با راه-

پایانیماه 4ها در و نظارت اداره امور عمومی و پشتیبانی بر تعداد و نحوه درخواستهاي مختلفطرف واحد
.ایجاد شدکاهش چشمگیري در مصرف کاغذ و هزینه چاپ ،98سال 

آوري مروارید در نیمه دوم سال نسبت به جمعسامانه ادارياندازي علاوه بر کاهش تعداد و حجم کار با راه-
و در برخی موارد تا کاهش به یکاغذ مصرفجویی درصرفهاقدام گردید که مکتوب و فیزیکیهایدرخواستنامه

.میزان صفر درصد را به همراه داشت



:تاسیساتبخش .ج

مـاه قـرارداد   5سرمایشی و گرمایشـی بـراي مـدت    هاي اندازي سیستمبراي راههبا عنایت به اینکه هر سال-
پرسنل فنی واحد تاسیسات نسبت به 98در سال ،شدهاي پیمانکاري منعقد مینظارت و نگهداري با شرکت

نمودنـد کـه هزینـه آن بـه طـور      هاي سرمایشی با نظر مشاور محترم فنی پژوهشگاه اقدام اندازي سیستمراه
.چشمگیري کاهش یافت

بایسـت نسـبت بـه    هـا مـی  جویی در مصرف برق سازمانوبه دولت هر سال تابستان براي صرفهبراساس مص-
تابسـتان  ههر سالکنونتا97نمایند که خوشبختانه از سال درصد برق مصرفی اقدام 20جویی تولید و صرفه

هرسـال  شـود و هاي فنی برق انجام میصرفی ساختمان مرکزي از طریق واحداین امر در جهت تامین برق م
.لحاظ شده استجویی هاي ارسالی برق مبلغ تخفیف براي صرفهدر فیش


