
1 
 

 بسم االله الرحمن الرحيم

  

  سخن برنامه

مبناي خورشيد و ماه بر( .المْيزاَنَا تطَْغوَا فيلّأََ،المْيزاَن وضَع ا ووالسماء رفَعه، انِوالنَّجم والشَّجرُ يسجد، انٍالشَّمس والْقمَرُ بحِسب

، تا ]وضع كرد[را نهاد ند، و آسمان را برافراشت و ترازو اچهره سايانند، و بوته و درخت اروان ]منطق، نظم و برنامه [حساب

  ).مبادا از اندازه درگذريد

رويكرد نوين نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران در پرتو رهنمودهاي بنيانگذار كبير انقلاب با اتكّال به خداوند بزرگ، 

هاي دفاع مقدس، زماني بعد از سالكوتاهم رهبري، قام معظّهاي مدنبال آن تحت هدايتو به )ره(اسلامي حضرت امام خميني

ي و اجزااركان  تاكنون، همة 1368ساله از سال  پنج هاي توسعة مدت و تدوين برنامهبلند ريزي با هدف استقرار نظام برنامه

  .سهيم كرده است سازيند سرنوشتنظام را در اين فرا مجموعة

ها، موريتاندازها، مأشمارچوب چهسسات كشور نيز هر يك در چها و مؤ ها، مراكز، دستگاهها، سازمان از آن پس وزارتخانه 

هاي  نگي و يكپارچگي خود را با برنامههماه ،ها و اقدامات خاص هاي كلي، اهداف عملياتي، برنامهاهداف، وظايف، سياست

  .اندهندرسا بروز و ظهور  ةمنصپنج ساله نظام به  توسعة

ريزي راهبردي را در خط اول اقدامات خود قرار  چرا مديريت جديد پژوهشگاه، برنامه«پرسش پيش آيد كه  ممكن است اين

  »راسخ به اين مهم همت گماشته است؟ يداده است و از ده ماه قبل تاكنون پيوسته و با عزم

  :استزير شرح  بهبرخي دلايل اين امر 

است نه فضيلت  ؛است ذاتي مديريت سازمان ي از وظايفيك ،عالمانه و واقع بينانه ريزي برنامهرويكرد برنامه مدار و  .1
 .نه زينت و نه رفع تكليف
جا در" "بي جهتي"و  "جهت نداشتن"يعني  "بي هدفي"است و  "هدف بي"نكند،  "ريزي برنامه"سازماني كه 

  .خشكد ميفرد و سازمان هاي انساني و مادي و معنوي  سرمايهها، ها و توان است در اين صورت همه رمق "ماندن
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هم افزايانه و بهينه از همه منابع و صرفه جويي در وقت،  يعني استفادةانجامد؛ وري مي ي به افزايش بهرهريز برنامه .2
و  ريزي يعني پرداختن به چيزي غير از توليد و آفرينش برنامه«پندارند كه  آن چيزي كه برخي ميدرست عكس 

هر يك دقيقه در حالي كه  ،»انديشه و كردار و گفتار و پندارزندگي و زمان و  خلاقيت مداوم و نو كردن پيوستة
 كيدتأدانشمندان مديريت عموم اين حقيقت را  .جويي در اجرابر است با سه يا چهار دقيقه صرفهريزي برا برنامه
ثير گر تأبر تمامي فصول دي ، فصل بهار هر سازمان است؛ كه"يبرنامه ريز"فصل : توان گفت از اين روي، مي .اند كرده
  .تعادل بيشتر سازمان خواهد بود پاية "بهار سازمان"فصل  ضور پر رنگ هر فرد يا گروه درح. گذارد مي

و هاي سازمان  ها و سرمايه كند كه مديريت سازمان قصد دارد از همه داشته ريزي راهبردي اين پيام را ابلاغ مي برنامه .3
ها و برندها و اعتبارهاي آن، براي آفرينش سطحي از سطوح نظام سازمان  ها و امكانات و استعدادها و ظرفيتتوانايي

استفاده كند؛ تنها در اين صورت است كه هيچ چيز و هيچ كس و هيچ انديشه و هيچ احساس و عاطفه و هيچ ايده 
-و بيسازمان، مورد غفلت و چشم پوشي  يا و سطوح و ترازهاو انگاره و هيچ پندار و كردار و گفتار مندرج در زواي

اند و پس از ارزيابي و  چرا كه همه اينها از سوي سازمان در خلال عملكرد گذشته ايجاد شده گيرد؛ اعتنايي قرار نمي
  .به كار روندسازمان  "مستمر"ارزشيابي بايد در تجديد حيات و بناي 

، "نظام عضو"، "سلول"كه بسيار متكاملتر از نظام  "مندي سازماننظام"و  "تمسيس"ريزي راهبردي با ايجاد  برنامه .4
گيرد  است، به طور همزمان، هدايت آن را نيز در چارچوب مديريت راهبردي بر عهده مي "نظام گروه"و  "نظام فرد"

هاي سيستمي رشد كند و هر بخش در تعامل و توازن و تناسب و ترابط ابعاد و ويژگي در همة "نظام ايجاد شده"تا 
اي از مراحل تكامل  حتي نظام و سيستم سازماني در مرحله داشته باشد؛ "اندركنش"هاي ديگر  با بخش و بخش

ي پيكر از اين لحظه به بعد اجزا شودميجوهري خود صاحب روح سازماني و فرهنگ سازماني تحول خود، تحت 
  :شود مي "سازمان"اينجاست كه سرودة جهاني شيخ اجل سعدي، زبان حال . شوند ان غمخوار هم ميسازم
  قرار دگر عضوها را نماند                 روزگار  آورد درد به عضوي چو                    

راهبردي براساس تفكر ريزي  ثمر نشستن برنامه، اوج مديريت راهبردي و شكوه بهرسيدن سازمان به چنين جايگاهي

  .مند يا سيستمي است نظام

اخلاقي آن، هيچ  –يك سازمان تحت هدايت و مديريت راهبردي، به دليل،  بالا بودن حس مسئوليت اجتماعي  .5
اعضا و اجزا خود  درخصوص همةگونه كه كليت سازمان همان. بيند بخشي از آن خود را از كليت سازمان جدا نمي

همين نگرش و . دهد ها را از خود نشان مي زي و تقويت و برطرف سازي مشكلات و نقيصهنهايت مراقبت و دلسو
چرا كه قوانين عام بر كليه سطوح سيستمي به . هاي سيستميك ديگر دارد احساسات را سازمان نسبت به سازمان

  .ساري و جاري است ،طور يكسان
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اين ذات با كاركرد خاص و منحصر به فرد خود، گيرد و  ريزي راهبردي ذات مقوم سازمان را هدف مي برنامه .6
مديريت راهبردي . سازد ها ممتاز مي را از ساير سازمان كند و آن ص به سازمان را مشخص ميهاي مختّ شاخصه

  .ريزي راهبردي، در پي تحقق چنين ترازي از سلسله مراتب نظام مندي و سيستمي است براساس برنامه
مند و سيستمي، به سازمان به عنوان يك كليت تام  يت راهبردي براساس نگرش نظامدر برنامه ريزي راهبردي، مدير .7

قلب سيستم، مغز سيستم و ساير اجزا مهم سيستم . و تمام، مراتب اهميت اجزا سيستم را مطمح نظر قرار مي دهد
 . شوند و باهم و در ارتباط هوشمند با يكديگر كار مي كنند توامان و همزمان در نظر گرفته مي

داند كه از دستاوردها و تجربيات موفق ساير مديريت راهبردي سازمان، در اجراي برنامه راهبردي بر خود فرض مي .8
ها، قوانين عام مشخصي دارند، سيستم. بر آزمون و خطا جداً بپرهيزدتا از روش بسيار هزينه ها توشه بيندوزدسازمان

- ها و راهبردهاي كمابيش مشابهي تبعيت ميماموريت و اهداف و ارزشبرنامه ريزي راهبردي، از مباني و اصول و 

  !آيندبه شمار ميها، براي يكديگر قابل بهره گيري دستاوردها و تجربيات سازمان ،بنابراين. كنند

  

ات و پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي به عنوان تنها نهاد جامع پژوهشي حوزه علوم انساني وزارت علوم، تحقيق

  :ند ازاترين آنها عبارتجويي چندين آرمان است كه عمدهاز گذرگاه اين برنامه توسعه در صدد پي فناوري

  ؛جمهوري اسلامينظام تحقق اهداف مقدس كمك به   - 1

   ؛در حوزه علوم انساني نيازهاي مبرم جامعه بخشي از پاسخگويي به - 2

هاي كاربردي و ، بويژه در حوزهعلوم انساني خواستاري تحول در حوزة مبتني بر )مدظله(م رهبريتاكيدات مقام معظّ حققت - 3

  بومي؛

گيري از رويكرد ديپلماسي علم،  بهره درخصوصگيري دولت تدبير و اميد  محورهاي اصلي سمت كوشش براي پيگيري - 4

  ؛جهان ينشاز دانش و دستاوردهاي دا ، استفادهگري و خشونت اعتدال، عقلانيت، پرهيز از افراط

  ؛و فناوري هاي نوين وزارت علوم، تحقيقاتسياستعملي ساختن  - 5 

  .ها و رساله هاي دكتري تحصيلات تكميليتحقيقاتي، پايان نامههاي طرحدر گيري كاربردي و بومي گرايي سمت - 6
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  :كوشد با اجراي اين برنامهپژوهشگاه مي

- هاي برنامهارچوبهها و چهاي كلي نظام، مباني، اصول، روشسياست، رهنمودها و دستي نظامبر پاية اسناد بالا. 1

جايگاه  بتواندد، تا از اين طريق كنوسيعاً توجه ) آموزش عاليبخش علم، پژوهش و فناوري (يبخش ريزي حوزة

  .پژوهشگاه را در سطح ملي، منطقه اي و جهاني ارتقاء بخشد

  ؛را تحقق بخشد روزآمد و كاردان ،مجموعه منابع انساني متعهد و متخصص ارتقاي. 2

ها و نيازها، الزامات، ظرفيتمدار با فعاليتي برنامهفرهنگي پژوهشگاه را با  -پژوهشي - هاي علميامكانات و توانايي. 3

  ؛سازدسازوار و هماهنگ مزاياي اجتماعي 

ساختاري،  –پژوهشي  -شيگيري، مديريت منابع دان سازي و تصميم هاي تخصصي، كارشناسي، تصميم لايه يتمام. 4

ه برنامه توسعه قوام متكامل شاكل مسيرهاي گذشته پژوهشگاه را در  و مديريتي دهه سرمايه هاي انباشته فكري

  ؛كندبازمعماري 

 اخل پژوهشگاه و خارج از آن، با اهتمامي همه جانبه بپردازد؛د» صف ستاد و«ها، الزامات، ارتباطات متقابل  زبه نيا. 5

در پيش گرفتن و سرمشق قراردادن تفكر سيستمي، نگرش همگاني و فراگير امر برنامه ريزي را در داخل سازمان . 6

كردي گفتمان عمومي در تمامي سطوح كاراي تبديل سازد و آن را به صورت برنامه مداري و حركت جمعي برنامه

، نصب جام وظايف، پيگيري اهدافهاي اصلي ان صلبرنامه ريزي را به عنوان يكي از ف مدار وفعاليت برنامه ،درآورد

  و دورنگري چشم انداز، تلقي نمايد؛ماموريت  نالعين قرار داد

بر پايه برنامه گيري آن با خرد جمعي و مشورت دائمي و تكوين شكلبودن درونزا از مهمترين مزاياي اين برنامه، 

  . يختگان و تمام منابع انساني پژوهشگاه استدرك عمومي مشترك و رسيدن به فهم همدلانه دانشمندان، فره

هاي انساني اند و تمام سرمايهتلاش اصلي را داشته پژوهشگاه در حقيقت براي تدوين اين برنامه راهبردي، بدنه

كه اميد است با فضل الهي، به اين دليل ضمانت  اياي است زمينهاز اين حيث برنامه. اندآن را رقم زدهپژوهشگاه 

  . داشته باشدتري اجرايي مشخص
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برنامه است، يعني پس از تدوين برنامه مجدداً دچار  تدويندانستن  "پايان كار"يكي از آفت هاي برخي سازمانها 

دن و رايج نساختن تفكر روزمرگي شدن و سليقه اي يا موردي عمل كردن و نظارت را به پايان عمر برنامه موكول كر

ر درونزايي و حركت در بستر به لطف الهي، منطق و متدولوژي اين برنامه، نظارت حين عمل، استمرا. سيستمي است

  .عي و متناسب سازي ساختار با اين رويكرد است تا ان شاء االله از آسيب ياد شده اجتناب شودعقل جم

سروران گرانسنگ، به محضر تمامي را ند بزرگ، نهايت امتنان و سپاس خود بعد از حمد خداودانم بر خود فرض ميدر اينجا 

رئيس محترم پژوهشگاه هم به دليل سوابق درخشان در تعالي علوم انساني  ،ونداستاد ارجمند جناب آقاي دكتر آئينه ،بويژه

اعضاي محترم كميته تدوين گر گيري فرايند برنامه؛ و ديايشان در شكلهاي راهگشاي در كشور، هم بابت بذل راهنمايي

سركار خانم دكتر  از بويژهتقديم نمايم؛  - در ادامه اين گزارش درج شده است كه اسامي همه بزرگواران-برنامه راهبردي 

اند و ديگر از هيچگونه كوششي دريغ نداشتهكنون شبانه روز تدوين كه از آغاز كار برنامه تا فاطمه براتلو، دبير محترم كميته

جناب آقايان دكتر حميد تنكابني، : مشورتي تدوينفني اعضاي كميته  همكاران و همدلان تدوين برنامه، مشاوران عالي و

دكتر محمد سعيد دكتر نعمت االله فاضلي، مهندس فرامرز حق شناس، دكتر فرشيد محمدنژاد، ، دكتر سيد سجاد علم الهدي

مهدي موسوي كوهپر، جناب آقاي دكتر سيد: هاي تخصصيترم كارگروهمحرئيسان  و دكتر محمدامين قانعي رادو تسليمي 

معاون محترم اداري، مالي و مديريت منابع و رئيس كارگروه اداري، مالي و مديريت منابع؛ سركار خانم دكتر اشرف 

صي رئيس بروجردي، معاون محترم فرهنگي اجتماعي و رئيس كارگروه فرهنگي اجتماعي؛ جناب آقاي دكتر سيدمصطفي عا

محترم كارگروه علوم  رئيس زادهتهرانيمحترم كارگروه زبان شناسي و زبان و ادبيات؛ جناب آقاي دكتر سيدمحمدرضا اميري

محترم كارگروه علوم انساني؛ نمايندگان و مشاوران محترم حوزه  رئيساجتماعي، جناب آقاي دكتر عليرضا ملايي تواني 

 ها و مراكزنمايندگان محترم پژوهشكدهپور، تمامي جناب آقاي دكتر سيدمحسن علويزاده، رياست جناب آقاي دكتر حبيب

اي تكميل برنامه كه مساعدتي ويژه بر، ها و مراكزمحترم پژوهشكده و رئيسان ن پژوهشگاهمديرادر كميته تدوين، همة 

جناب  اداره دفتر امور هيات علمي،اند؛ سركار خانم دكتر سميه سادات شفيعي مسئول محترم راه اندازي و مبذول داشته

و ويرايش، دكتر حميدرضا رادفر سرپرست محترم كتابخانه پژوهشگاه، دكتر  ناصر زعفرانچي مدير محترم نشر انآقاي
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حميدرضا دالوند مدير محترم نظارت و ارزيابي، آقايي ايوريق مسئول محترم راه اندازي امور آموزش هاي كاربردي و تخصصي 

اندازي و تهيه طرح عملياتي تفصيلي پژوهشكده اخلاق و تربيت؛ يدمحمد حسيني بهشتيان مسئول محترم راهآزاد، دكتر س

گويي به شكايات؛ دكتر محمود صادقي عضو دكتر بهمن حسينجاني كارشناس محترم دفتر امور حقوقي، قراردادها و پاسخ

فر دبير محترم كميسيون حقوق بشر ضيايي محترم هيات علمي گروه حقوق دانشگاه تربيت مدرس؛ دكتر محمدحسن

ها نهايت همكاري و همراهي را با كميته تدوين برنامه ها و مديريت؛ كه در تدوين برنامه هاي عملياتي پژوهشكدهاسلامي

 جنابشراره جواهري، فرزانه صادقيان لودريچه، سركار خانم رقيه گودرزي،  :ارجمند پژوهشگاهكارشناسان  داشتند؛ همچنين

محمد درويش، سيد جليل  ،حسين نيكبخشمحسن بني اسدي، آقايان مجيد حدادي، مجيد الياسي، بهزاد اصغري اناري، 

و نيز بابت  كه انصافاً و خالصانه خود را وقف پيشرفت امور اجرايي برنامه كرد آقاي بهرنگ ذوالفقاريبويژه و  شاهري لنگرودي

سركار خانم  ان دكتر سيد محمود حسيني و دكتر محمد توكل،جناب آقايان ارج استادان گرهاي ارزنده ها و مشورتهمكاري

  .دكتر نورشاهي سپاسگزاري مي شود

نگيز سالار شهيدان، و عشق ا ، درس آموزن اين برنامه با ايام يادمان فداكاري هاي معرفت آميزيوتقارن مراحل پاياني تد

مظلومان و  مظهرگذار برنامه صالحان و مومنان و رايت افزاي حقيقت و ناب و بنيان، ايمان و عرفان خالص اسلامپرچمدار 

، شوري مضاعف و انگيزه اي وافر به دست اندركاران بخشيد و چه افتخاري از اين بالاتر كه ظالمانپليد  منادي نابودي سلسلة

) ع(باعبداالله الحسينحضرت ارزي، وهمنوا با حافظ، اين برنامه به اسوة تقوي، رادمردي، فداكاري و حقيقت جويي و معرفت 

  .تقديم شود

  ما زان زمان جز لطف و خوبي نيست در تفسير                    وي خوبت آيتي از لطف بر ما كشف كردر        

 

   كلانُالتِّ التَّوفيقُ و عليَه االلهِو منَ             
  حسينعلي قبادي

  قائم مقام رئيس پژوهشگاه و
  معاون پژوهشي و تحصيلات تكميلي و               

  هراهبردي پژوهشگا رئيس كميتة تدوين برنامة              
   1393آذرماه                   

 


